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PLAN INTEGRITETA

AGENCIJE ZA PREVENCIJU KORUPCIJE I KOORDINACIJU BORBE PROTIV KORUPCIJE

Istočno Sarajevo, mart 2023. godine

Osnovne informacije o instituciji i odgovornim osobama za izradu i provođenje plana integriteta

Naziv institucije: Agencija za prevenciju korupcije i koordinaciju borbe protiv korupcije
Adresa: Dabrobosanska 26-28, 71 123 Istočno Sarajevo
E-mail institucije: kontakt@apik.ba
Broj telefona institucije : 057/322-540
Ime i prezime rukovodioca institucije: Elvis Kondžić
Imena i prezimena koordinatora  i članova radne grupe za izradu plana integriteta:

1. Ilma Vranac, koordinator

2. Milenko Grujuć, član

3. Jasmina Kulenović, članica

4. Enisa Hrbat, članica

5. Admir Bajramović, član
Datum usvajanja plana integriteta: mart 2023. godine
Ime i prezime osobe zadužene za nadzor nad praćenjem provođenja plana integriteta: Ilma Vranac
Broj telefona osobe zadužene za nadzor nad praćenjem provođenja plana integriteta: 057/322-546
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Analitički obrazac za unošenje podataka iz procesa identifikacije, analize, procjene, rangiranja rizika i prijedloga mjera

Specifična oblast funkcionisanja institucije:

Zaštita lica koja prijavljuju korupciju u institucijama BiH

Rizik: Zloupotreba statusa zviždača

	Br.
	Faktori/izvori rizika:

Sistemski (S)
Organizacijski (O)
Individualni (I)
Radno-procesni i proceduralni (P)
	Postojeće mjere/ kontrolni mehanizmi na snazi u instituciji
	Analiza rizika

-Kontrolisan

-Djelimično kontrolisan

-Nekontrolisan

	Ocjena vjerovatnoće nastanka nepravilnosti/korupcije

	Ocjena posljedice nastanka nepravilnosti/

korupcije

	Intenzitet rizika



	1.
	S, P
	1. Zakon zaštiti lica koja prijavuju korupciju u institucijama BiH 

2. Pravilnik o dodjeljivanju statusa uzbunjivača, o otklanjanju štetnih radnji i prestanku pružanja zaštite lica koja prijavljuju korupciju u institucijama BiH.
	Djelimično kontrolisan


	Nepravilnost/Korupcija se nije pojavila u posljednje četiri godine ili se pojavljivala vrlo rijetko, pa je mala vjerovatnoća da će se desiti u istom vremenskom periodu u budućnosti (1)


	 Posljedice su značajne po instituciju (2)

	Nizak 




Specifična oblast funkcionisanja institucije: 

Zaštita lica koja prijavljuju korupciju u institucijama BiH

Rizik: Nepostupanje po zahtjevima za dobijanje statusa zaštićenog prijavitelja korupcije

	Br.
	Faktori/izvori rizika:

Sistemski (S)
Organizacijski (O)
Individualni (I)
Radno-procesni i proceduralni (P)
	Postojeće mjere/ kontrolni mehanizmi na snazi u instituciji
	Analiza rizika

-Kontrolisan

-Djelimično kontrolisan

-Nekontrolisan
	Ocjena vjerovatnoće nastanka nepravilnosti/korupcije
	Ocjena posljedice nastanka nepravilnosti/

korupcije
	Intenzitet rizika



	1.
	S, O, I, P
	1. Zakon o zaštiti lica koja prijavljuju korupciju u institucijama BiH

2. Pravilnik o načinu postupanja u okviru informacionog sistema i pratećih registara u vezi sa prijavama korupcije i zaštitom prijavitelja (interna aktivna baza za postupanje po prijavama, svaka  prijava se unosi u svrhu evidencije prijava)
	Djelimično kontrolisan


	Nepravilnost/Korupcija se nije pojavila u posljednje četiri godine ili se pojavljivala vrlo rijetko, pa je mala vjerovatnoća da će se desiti u istom vremenskom periodu u budućnosti (1)


	Posljedice po instituciju su neznatne (1)


	Nizak 




Specifična oblast funkcionisanja institucije:

Zaštita lica koja prijavljuju korupciju u institucijama BiH

Rizik: Neblagovremeno izdavanje instrukcije za otklanjanje štetne radnje

	Br.
	Faktori/izvori rizika:

Sistemski (S)
Organizacijski (O)
Individualni (I)
Radno-procesni i proceduralni (P)
	Postojeće mjere/ kontrolni mehanizmi na snazi u instituciji
	Analiza rizika

-Kontrolisan

-Djelimično kontrolisan

-Nekontrolisan
	Ocjena vjerovatnoće nastanka nepravilnosti/korupcije
	Ocjena posljedice nastanka nepravilnosti/

korupcije
	Intenzitet rizika



	1.
	S, P
	1. Zakon o zaštiti lica koja prijavljuju korupciju u institucijama BiH

2. Pravilnik o načinu postupanja u okviru informacionog sistema i pratećih registara u vezi sa prijavama korupcije i zaštitom prijavitelja

3.Interna aktivna baza za postupanje po prijavama (svaka  prijava koja dođe se unosi, svrha evidencija prijava)
	Djelimično kontrolisan


	Nepravilnost/Korupcija se nije pojavila u posljednje četiri godine ili se pojavljivala vrlo rijetko, pa je mala vjerovatnoća da će se desiti u istom vremenskom periodu u budućnosti (1)


	Posljedice po instituciju su neznatne (1)


	 Nizak 



Specifična oblast funkcionisanja institucije:

Postupanje po podnescima prijavitelja u kojima se ukazuje na različite vidove koruptivnog ponašanja

Rizik: Saradnja sa nadležnim tužilaštvima i institucijama izvršne vlasti (neblagovremeni odgovori na predstavke)

	Br.
	Faktori/izvori rizika:

Sistemski (S)
Organizacijski (O)
Individualni (I)
Radno-procesni i proceduralni (P)
	Postojeće mjere/ kontrolni mehanizmi na snazi u instituciji
	Analiza rizika

-Kontrolisan

-Djelimično kontrolisan

-Nekontrolisan
	Ocjena vjerovatnoće nastanka nepravilnosti/korupcije
	Ocjena posljedice nastanka nepravilnosti/

korupcije
	Intenzitet rizika



	2.
	S, O, I
	1.Zakon o zaštiti lica koja prijavljuju korupciju u institucijama BiH

2.Pravilnik o postupanju po podnescima sa indicijama koruptivnog ponašanja

3. Pravilnik o načinu postupanja u okviru informacionog sistema i pratećih registara u vezi sa prijavama korupcije i zaštitom prijavitelja

4.Interna aktivna baza za postupanje po prijavama (svaka  prijava koja dođe se unosi, svrha evidencija prijava)


	Djelimično kontrolisan

	Nepravilnost/Korupcija se pojavljivala u više slučajeva u posljednje četiri godine pa je umjerena vjerovatnoća da će se desiti u istom vremenskom periodu u budućnosti (2)


	Posljedice su vrlo značajne po instituciju (3)
	Visok


Specifična oblast funkcionisanja institucije:

Procjena rizika na korupciju u pravnim propisima u BiH

Rizik: Davanje mišljenja na pravne propise

	Br.
	Faktori/izvori rizika:

Sistemski (S)
Organizacijski (O)
Individualni (I)
Radno-procesni i proceduralni (P)
	Postojeće mjere/ kontrolni mehanizmi na snazi u instituciji
	Analiza rizika

-Kontrolisan

-Djelimično kontrolisan

-Nekontrolisan
	Ocjena vjerovatnoće nastanka nepravilnosti/korupcije
	Ocjena posljedice nastanka nepravilnosti/

korupcije
	Intenzitet rizika



	3.
	S, O, P
	1. Zakon o Agenciji za prevenciju korupcije i koordinaciju borbe protiv korupcije

2.Metodologija za procjenu rizika od korupcije u propisima u BiH

3. Procjena podložnosti zakonskih propisa korupciji

3. Pravilnik o radu Komisije za procjenu rizika od korupcije u propisima u BiH

4. Odluka o imenovanju Komisije za procjenu rizika od korupcije u propsima u BiH
	Kontrolisan


	Nepravilnost/Korupcija se nije pojavila u posljednje četiri godine ili se pojavljivala vrlo rijetko, pa je mala vjerovatnoća da će se desiti u istom vremenskom periodu u budućnosti (1)

	Posljedice su vrlo značajne po instituciju (3)
	Umjeren




Specifična oblast funkcionisanja institucije:

Proces provođenja Zakona o sukobu interesa u institucijama vlasti Bosne i Hercegovine

Rizik: Neblagovremeno dostavljanje potrebne dokumentacije od strane nadležnih institucija 

	Br.
	Faktori/izvori rizika:

Sistemski (S)
Organizacijski (O)
Individualni (I)
Radno-procesni i proceduralni (P)
	Postojeće mjere/ kontrolni mehanizmi na snazi u instituciji
	Analiza rizika

-Kontrolisan

-Djelimično kontrolisan

-Nekontrolisan
	Ocjena vjerovatnoće nastanka nepravilnosti/korupcije
	Ocjena posljedice nastanka nepravilnosti/

korupcije
	Intenzitet rizika



	4.
	S
	1. Zakon o sukobu interesa u institucijama vlasti u BiH

2. Pravilnik o postupku


	Djelimično kontrolisan


	Nepravilnost/Korupcija se nije pojavila u posljednje četiri godine ili se pojavljivala vrlo rijetko, pa je mala vjerovatnoća da će se desiti u istom vremenskom periodu u budućnosti (1)


	Posljedice po instituciju su neznatne (1)


	 Nizak 




Specifična oblast funkcionisanja institucije:

Proces provođenja Zakona o sukobu interesa u institucijama vlasti Bosne i Hercegovine

Rizik: Nedostavljanje, neblagovremeno i nepotpuno dostavljanje godišnjih finansijskih izvještaja izabranih zvaničnika, nosilaca izvršnih funkcija i savjetnika na osnovu kojih se vrše provjere

	Br.
	Faktori/izvori rizika:

Sistemski (S)
Organizacijski (O)
Individualni (I)
Radno-procesni i proceduralni (P)
	Postojeće mjere/ kontrolni mehanizmi na snazi u instituciji
	Analiza rizika

-Kontrolisan

-Djelimično kontrolisan

-Nekontrolisan
	Ocjena vjerovatnoće nastanka nepravilnosti/korupcije
	Ocjena posljedice nastanka nepravilnosti/

korupcije
	Intenzitet rizika



	4.
	S, O, I, P
	1.Zakon o sukobu interesa u institucijama vlasti u BiH

2.Pravilnik o postupku


	Djelimično kontrolisan


	Nepravilnost/Korupcija se pojavljivala u više slučajeva u posljednjih deset godina, pa je umjerena vjerovatnoća da će se desiti u istom vremenskom periodu u budućnosti (2)


	Posljedice su značajne po instituciju (2)

	Umjeren




Specifična oblast funkcionisanja institucije:

Proces provođenja Zakona o sukobu interesa u institucijama Bosne i Hercegovine

Rizik: Vođenje istražnog procesa za izabrane zvaničnike (prikupljanje dokumentacije), vođenje upravnog  postupka, vođenje registra poklona, postupka i izrečenih  sankcija, vođenje baze dosijea izabranih zvaničnika, vođenje baze podataka izabranih zvaničnika, nosioca izvršnih funkcija i savjetnika

	Br.
	Faktori/izvori rizika:

Sistemski (S)
Organizacijski (O)
Individualni (I)
Radno-procesni i proceduralni (P)
	Postojeće mjere/ kontrolni mehanizmi na snazi u instituciji
	Analiza rizika

-Kontrolisan

-Djelimično kontrolisan

-Nekontrolisan
	Ocjena vjerovatnoće nastanka nepravilnosti/korupcije
	Ocjena posljedice nastanka nepravilnosti/

korupcije
	Intenzitet rizika



	4.
	S, O, I, P
	1. Zakon o sukobu interesa u institucijama vlasti u BiH

2.Pravilnik o postupku 

3.Pravilnik o načinu vođenja registra (registar postupaka, registar izrečenih sankcija, registar poklona)
	Djelimično kontrolisan


	Nepravilnost/Korupcija se pojavljivala u više slučajeva u određenom vremenskom periodu (treba odrediti taj vremenski period) u prošlosti, pa je umjerena vjerovatnoća da će se desiti u istom vremenskom periodu u budućnosti (2)


	Posljedice su značajne po instituciju (2)

	Umjeren




Specifična oblast funkcionisanja institucije:

Proces provođenja Zakona o sukobu interesa u institucijama Bosne i Hercegovine

Rizik: Nemogućnost provođenja odredaba Zakona o sukobu interesa u institucijama Bosne i Hercegovine

	Br.
	Faktori/izvori rizika:

Sistemski (S)
Organizacijski (O)
Individualni (I)
Radno-procesni i proceduralni (P)
	Postojeće mjere/ kontrolni mehanizmi na snazi u instituciji
	Analiza rizika

-Kontrolisan

-Djelimično kontrolisan

-Nekontrolisan
	Ocjena vjerovatnoće nastanka nepravilnosti/korupcije
	Ocjena posljedice nastanka nepravilnosti/

korupcije
	Intenzitet rizika



	4.
	S, O
	1. Zakon o sukobu interesa u institucijama vlasti u BiH


	Djelimično kontrolisan


	Nepravilnost/Korupcija se pojavljivala u više slučajeva posljenjih deset godina pa je umjerena vjerovatnoća da će se desiti u istom vremenskom periodu u budućnosti (2)


	Posljedice su značajne po instituciju (2)

	Umjeren




Specifična oblast funkcionisanja institucije: Pružanje stručnih savjeta, mišljenja iz nadležnosti Agencije kao i implementacija aktivnosti iz Strategije borbe protiv korupcije iz oblasti sukoba interesa

Rizik: Neusklađenost  zakona koji tretiraju oblast sukoba interesa na različitim nivoima vlasti u BiH

	Br.
	Faktori/izvori rizika:

Sistemski (S)
Organizacijski (O)
Individualni (I)
Radno-procesni i proceduralni (P)
	Postojeće mjere/ kontrolni mehanizmi na snazi u instituciji
	Analiza rizika

-Kontrolisan

-Djelimično kontrolisan

-Nekontrolisan
	Ocjena vjerovatnoće nastanka nepravilnosti/korupcije
	Ocjena posljedice nastanka nepravilnosti/

korupcije
	Intenzitet rizika



	5.
	S, O, P
	1. Zakon o sukobu interesa u institucijama vlasti u BiH

2. Zakon o sukobu interesa u organima vlasti FBiH

3.Zakon o sukobu interesa u institucijama BD

4. Zakon o sprečavanju sukoba interesa u organima vlasti RS


	 Djelimično kontrolisan


	 Nepravilnost/ Korupcija se pojavljivala u više slučajeva u posljednjih deset godina  pa je umjerena vjerovatnoća da će se desiti u istom vremenskom periodu u budućnosti (2)


	Posljedice su značajne po instituciju (2)


	Umjeren




Specifična oblast funkcionisanja institucije:

Utvrđivanje pojava koruptivnog delovanja sa ciljem predlaganja efikasnih mjera u prevenciji korupcije

Rizik: Povremena kašnjenja u dostavljanju podataka od strane institucija 

	Br.
	Faktori/izvori rizika:

Sistemski (S)
Organizacijski (O)
Individualni (I)
Radno-procesni i proceduralni (P)
	Postojeće mjere/ kontrolni mehanizmi na snazi u instituciji
	Analiza rizika

-Kontrolisan

-Djelimično kontrolisan

-Nekontrolisan
	Ocjena vjerovatnoće nastanka nepravilnosti/korupcije
	Ocjena posljedice nastanka nepravilnosti/

korupcije
	Intenzitet rizika



	6.
	S, O, I, P
	1. Slanje urgencija te usmeni (telefonski) podsjetnik prije isteka rokova za realizaciju aktivnosti


	Djelimično kontrolisan


	Nepravilnost/Korupcija se pojavljivala u posljednjih deset godina  pa je umjerena vjerovatnoća da će se desiti u istom vremenskom periodu u budućnosti (2)


	Posljedice su značajne po instituciju (2)

	Umjeren




Specifična oblast funkcionisanja institucije: Unapređenje sistema prevencije korupcije u institucijama u BiH kroz obavezu pohađanja obuka iz oblasti antikoruptivnog djelovanja 

Rizik: Nedovoljan broj uposlenih u APIK-u u cilju realizacije obuka i ograničena finansijska sredstva Agencije za realizaciju obuka

	Br.
	Faktori/izvori rizika:

Sistemski (S)
Organizacijski (O)
Individualni (I)
Radno-procesni i proceduralni (P)
	Postojeće mjere/ kontrolni mehanizmi na snazi u instituciji
	Analiza rizika

-Kontrolisan

-Djelimično kontrolisan

-Nekontrolisan
	Ocjena vjerovatnoće nastanka nepravilnosti/korupcije
	Ocjena posljedice nastanka nepravilnosti/

korupcije
	Intenzitet rizika



	9.
	S, O, I, P
	1. Zakon o Agenciji za prevenciju korupocije i koordinaciju borbe protiv korupcije


	Djelimično kontrolisan


	Nepravilnost/Korupcija se pojavljivala u više slučajeva u posljednjih deset godina, pa je umjerena vjerovatnoća da će se desiti u istom vremenskom periodu u budućnosti (2)


	Posljedice su značajne po instituciju (2)

	Umjeren




Specifična oblast funkcionisanja institucije:

Uspostavljanje efikasnog mehanizma prevencije korupcije u bh. institucijama te koordiniranje politike prevencije korupcije na nivou entiteta, kantona te Brčko distrika BIH

Rizik: Nezadovoljavajući nivo komunikacije sa institucijama na državnom nivou, nivou entiteta, kantona i Brčko distrikta BIH te nedostavljanje informacija/dostavljanje nepotpunih informacija

	Br.
	Faktori/izvori rizika:

Sistemski (S)
Organizacijski (O)
Individualni (I)
Radno-procesni i proceduralni (P)
	Postojeće mjere/ kontrolni mehanizmi na snazi u instituciji
	Analiza rizika

-Kontrolisan

-Djelimično kontrolisan

-Nekontrolisan
	Ocjena vjerovatnoće nastanka nepravilnosti/korupcije
	Ocjena posljedice nastanka nepravilnosti/

korupcije
	Intenzitet rizika



	7.
	S, O, I, P
	1. Zakon o Agenciji za prevenciju korupocije i koordinaciju borbe protiv korupcije

2. Preporuke „Unapređenje rada tijela za sprečavanje korupcije u BiH“ (2018.)

3. Preporuke „Koordinacija politika prevencije korupcije“ (2015.)

4. Instrukcija o definiranju standarda za uspostavljanje profesionalnih tijela za sprečavanje korupcije na svim nivoima vlasti u BiH (2020.)


	Kontrolisan


	Nepravilnost/Korupcija se pojavljivala u više slučajeva posljednjih deset godina pa je umjerena vjerovatnoća da će se desiti u istom vremenskom periodu u budućnosti (2)


	Posljedice su značajne po instituciju (2)

	Umjeren




Specifična oblast funkcionisanja institucije: Samoprocjena otpornosti bh. institucija na korupciju, koruptivno dejstvo kao i druge oblike nepravilnosti u radu kroz izradu planova integriteta

Rizik: Nepostojanje zakonske obaveze za izradu planova integriteta, nedostatak sankcije za institucije i odgovorna lica, nedovoljno razvijen sistem praćenja provođenja mjera iz usvojenih planova integriteta 

	Br.
	Faktori/izvori rizika:

Sistemski (S)
Organizacijski (O)
Individualni (I)
Radno-procesni i proceduralni (P)
	Postojeće mjere/ kontrolni mehanizmi na snazi u instituciji
	Analiza rizika

-Kontrolisan

-Djelimično kontrolisan

-Nekontrolisan
	Ocjena vjerovatnoće nastanka nepravilnosti/korupcije
	Ocjena posljedice nastanka nepravilnosti/

korupcije
	Intenzitet rizika



	8.
	S, O, I, P
	1. Zakon o Agenciji za prevenciju korupocije i koordinaciju borbe protiv korupcije

2. Priručnik „Pravila za izradu i provođenje plana integriteta u institucijama u Bosni i Hercegovini“ (2018.)

3. Zaključak Vijeća ministara BiH (2014.) kojim su zadužene sve institucije BiH da kontinuirano sarađuju sa Agencijom u procesu izrade i provođenja planova djelovanja protiv korupcije i planova integriteta

	Kontrolisan


	Nepravilnost/Korupcija se pojavljivala u više slučajeva u posljednjih deset godina pa je umjerena vjerovatnoća da će se desiti u istom vremenskom periodu u budućnosti (2)


	Posljedice su značajne po instituciju (2)
 Posljedice su vrlo značajne po instituciju (3)
	Umjeren




Zajedničke oblasti funkcionisanja institucije:

Blagovremeno i efikasno ostvarena komunikacija sa internom i eksternom javnošću/ medijima, reagovanje na izvještaje medija, provođenje Komunikacijske strategije kao i unapređenje proaktivne transparentnosti rada Agencije te primjena Zakona o slobodi pristupa informacijama

Rizik: 

Nedostavljanje informacija, neblagovremeno dostavljene informacije ili dostavljanje neprovjerenih ili netačnih  informacija , nedostatak sredstava za promotivne aktivnosti 

	Br.
	Faktori/izvori rizika:

Sistemski (S)

Organizacijski (O)

Individualni (I)

Radno-procesni i proceduralni (P)
	Postojeće mjere/ kontrolni mehanizmi na snazi u instituciji
	Analiza rizika

-Kontrolisan

-Djelimično kontrolisan

-Nekontrolisan
	Ocjena vjerovatnoće nastanka nepravilnosti/korupcije
	Ocjena posljedice nastanka nepravilnosti/korupcije
	Intenzitet rizika



	10.
	S
	1. Pravilnik o unutrašnjoj organizaciji Agencije za prevenciju korupcije i koordinaciju  borbe protiv korupcije

2.Zakon o slobodi pristupa informacijama

3. Pravilnik o radu web redakcije 

4. Komunikacijska strategija(stara istekla /potrebno izraditi novu)

5.Pravilnik o proaktivnoj transparentnosti Agencije za prevenciju korupcije i koordinaciju  borbe protiv korupcije


	Djelimično kontrolisan

	Nepravilnost/Korupcija se nije pojavila u posljednjih deset godina ili se pojavljivala vrlo rijetko, pa je mala vjerovatnoća da će se desiti u istom vremenskom periodu u budućnosti (1)


	Posljedice po instituciju su neznatne (1)


	Nizak 




Zajedničke oblasti funkcionisanja institucije:

Omogućiti nesmetano odvijanje poslovnih procesa vezanih za korištenje računarske opreme u Agenciji

Rizik:

Otkaz opreme, problemi u funkcionisanju računarske mreže, nedostatak stručnog kadra, nedostatak finasijskih sredstava

	Br.
	Faktori/izvori rizika:

Sistemski (S)

Organizacijski (O)

Individualni (I)

Radno-procesni i proceduralni (P)
	Postojeće mjere/ kontrolni mehanizmi na snazi u instituciji
	Analiza rizika

-Kontrolisan

-Djelimično kontrolisan

-Nekontrolisan
	Ocjena vjerovatnoće nastanka nepravilnosti/korupcije
	Ocjena posljedice nastanka nepravilnosti/korupcije
	Intenzitet rizika



	11.
	O, P
	 1.Odluka o usvajanju dokumenta o korištenju elektronskih komunikacionih mreža u institucijama Bosne i Hercegovine

2.Odluka o usvajanju dokumenta o tehničko-tehnološkom i softverskom standardu za radnu stanicu u institucijama Bosne i Hercegovine

3.Odluka o upravljanju softverskom imovinom u upotrebi i standardizaciji korisničkog softvera u institucijama Bosne i Hercegovine

4.Odluka o zmjenama i dopunama odluke o upravljanju softverskom imovinom u upotrebi i standardizaciji korisničkog softvera u institucijama Bosne i Hercegovine

5. Smjernice iz Politike upravljanja informacionom sigurnošću u institucijama BiH za period 2017-2022.


	Djelimično kontrolisan

	Nepravilnost/Korupcija se nije pojavila u posljednje četiri godine ili se pojavljivala vrlo rijetko, pa je mala vjerovatnoća da će se desiti u istom vremenskom periodu u budućnosti (1)


	Posljedice po instituciju su neznatne (1)


	Nizak 




Zajedničke oblasti funkcionisanja institucije:

Blagovremena priprema i izrada godišnjih, periodičnih i mjesečnih izvještaja, programa rada; praćenje i izvještavanje o radu Agencije, stručna obrada materijala u skladu sa zakonom i drugim propisima

Rizik: 

Neispunjavanje ciljeva ( definisanih programom rada) usljed kašnjenja zbog neažurnosti određenih učesnika u realizaciji istih; izrada programa/ izvještaja utemeljenih na nepotpunim i netačnim ulaznim parametrima; nemogućnost planiranja aktivnosti značajnih za rad Agencije čija je posljedica neizvršavanje dijela plana ili bitno odstupanje od godišnjeg ili mjesečnog plana, neblagovremeno dostavljanje informacija ili dostavljanje neprovjerenih informacija, neinformisanost kod izmjene zakonskog okvira

	Br.
	Faktori/izvori rizika:

Sistemski (S)

Organizacijski (O)

Individualni (I)

Radno-procesni i proceduralni (P)
	Postojeće mjere/ kontrolni mehanizmi na snazi u instituciji
	Analiza rizika

-Kontrolisan

-Djelimično kontrolisan

-Nekontrolisan
	Ocjena vjerovatnoće nastanka nepravilnosti/korupcije
	Ocjena posljedice nastanka nepravilnosti/

korupcije
	Intenzitet rizika



	12.
	O, I, P
	 1. Pravilnik o unutrašnjoj organizaciji APIK-a
	Djelimično kontrolisan

	Nepravilnost/Korupcija se nije pojavila u posljednjih deset godina ili se pojavljivala vrlo rijetko, pa je mala vjerovatnoća da će se desiti u istom vremenskom periodu u budućnosti (1)


	Posljedice po instituciju su neznatne (1)


	Nizak 




Zajedničke oblasti funkcionisanja institucije: Upravljanje i rukovođenje institucijom

Rizik: Neadekvatna politika procesuiranja i sankcionisanja propusta/grešaka u radu

	Br.
	Faktori/izvori rizika:

Sistemski (S)
Organizacijski (O)
Individualni (I)
Radno-procesni i proceduralni (P)
	Postojeće mjere/ kontrolni mehanizmi na snazi u instituciji
	Analiza rizika

-Kontrolisan

-Djelimično kontrolisan

-Nekontrolisan
	Ocjena vjerovatnoće nastanka nepravilnosti/korupcije
	Ocjena posljedice nastanka nepravilnosti/

korupcije
	Intenzitet rizika



	13.
	O, I, P
	1.Zakon o državnoj službi u institucijama BiH;

2. Zakon o radu u institucijama BiH;

3. Kodeks državnih službenika u institucijama BiH;

4. Kodeks ponašanja zaposlenih u APIK-u
5. Pravilnik o unutrašnjoj organizaciji APIK-a

6. Pravilnik o disciplinskoj odgovornosti državnih službenika u institucijama BiH


	Kontrolisan


	Nepravilnost/Korupcija se nije pojavila u posljednjih deset godina ili se pojavljivala vrlo rijetko, pa je mala vjerovatnoća da će se desiti u istom vremenskom periodu u budućnosti (1)


	Posljedice su značajne po instituciju (2)

	Nizak 



Zajedničke oblasti funkcionisanja institucije: Sigurnost

Rizik: „Curenje“ i zloupotreba službenih podataka i informacija

	Br.
	Faktori/izvori rizika:

Sistemski (S)
Organizacijski (O)
Individualni (I)
Radno-procesni i proceduralni (P)
	Postojeće mjere/ kontrolni mehanizmi na snazi u instituciji
	Analiza rizika

-Kontrolisan

-Djelimično kontrolisan

-Nekontrolisan
	Ocjena vjerovatnoće nastanka nepravilnosti/korupcije
	Ocjena posljedice nastanka nepravilnosti/

korupcije
	Intenzitet rizika



	14.
	S,O,I,P
	1. Pravilnik o načinu postupanja u okviru informacionog sistema i pratećih registara u vezi sa prijavama korupcije i zaštitom prijavitelja
	Djelimično kontrolisan


	Nepravilnost/Korupcija se pojavljivala u više slučajeva u posljednjih deset godina, pa je umjerena vjerovatnoća da će se desiti u istom vremenskom periodu u budućnosti (2)


	Posljedice su vrlo značajne po instituciju (3)
	Visok


Zajedničke oblasti funkcionisanja institucije: Sigurnost

Rizik: Ulazak prijavitelja korupcije i drugih neovlaštenih lica u službene prostorije Agencije

	Br.
	Faktori/izvori rizika:

Sistemski (S)
Organizacijski (O)
Individualni (I)
Radno-procesni i proceduralni (P)
	Postojeće mjere/ kontrolni mehanizmi na snazi u instituciji
	Analiza rizika

-Kontrolisan

-Djelimično kontrolisan

-Nekontrolisan
	Ocjena vjerovatnoće nastanka nepravilnosti/korupcije
	Ocjena posljedice nastanka nepravilnosti/

korupcije
	Intenzitet rizika



	15.
	S, O, I, P
	1. Uputstvo o radu zaposlenika Odsjeka za unutrašnje osiguranje Službe za zajedničke poslove BiH

2. Pravilnik o kućnom redu u objektu institucija BiH Dabrobosanska 26-28, Istočno Sarajevo Službe za zajedničke poslove BiH
	Nekontrolisan
	Nepravilnost/Korupcija se pojavljivala u više slučajeva posljednjih deset godina, pa je umjerena vjerovatnoća da će se desiti u istom vremenskom periodu u budućnosti (2)

	Posljedice su vrlo značajne po instituciju (3)
	Visok


Zajednička oblast funkcionisanja institucije: Sigurnost

Rizik: Nedovoljna IT bezbjednost podataka, korištenje u neslužbene svrhe te nedovoljna zastita ličnih podataka izabranih zvaničnika, neadekvatno postupanje sa službenom dokumentacijom i informacijama 

	Br.
	Faktori/izvori rizika:

Sistemski (S)
Organizacijski (O)
Individualni (I)
Radno-procesni i proceduralni (P)
	Postojeće mjere/ kontrolni mehanizmi na snazi u instituciji
	Analiza rizika

-Kontrolisan

-Djelimično kontrolisan

-Nekontrolisan
	Ocjena vjerovatnoće nastanka nepravilnosti/korupcije
	Ocjena posljedice nastanka nepravilnosti/

korupcije
	Intenzitet rizika



	16.
	S, O, I, P
	1. Zakon o sukobu interesa u institucijama vlasti u BiH

2.Zakon o zaštiti ličnih podataka


	Djelimično kontrolisan

	Nepravilnost/Korupcija se pojavljivala u više slučajeva u posljednjih deset godina  pa je umjerena vjerovatnoća da će se desiti u istom vremenskom periodu u budućnosti (2)


	Posljedice su vrlo značajne po instituciju (3)
	Visok


Zajedničke oblasti funkcionisanja institucije: Etika i lični integritet uposlenih

Rizik: Neprofesionalno i neetično ponašanje zaposlenih 

	Br.
	Faktori/izvori rizika:

Sistemski (S)
Organizacijski (O)
Individualni (I)
Radno-procesni i proceduralni (P)
	Postojeće mjere/ kontrolni mehanizmi na snazi u instituciji
	Analiza rizika

-Kontrolisan

-Djelimično kontrolisan

-Nekontrolisan
	Ocjena vjerovatnoće nastanka nepravilnosti/korupcije
	Ocjena posljedice nastanka nepravilnosti/

korupcije
	Intenzitet rizika



	18.
	O, I
	1.Zakon o državnoj službi u institucijama u BiH

2.Zakon o radu u institucijama u BiH

3.Kodeks državnih službenika u institucijama BiH;

4. Kodeks ponašanja zaposlenih u APIK-u
5. Pravilnik o disciplinskoj odgovornosti državnih službenika u institucijama BiH

6. Obaveza potpisivanja izjave o upoznatosti sa etičkim kodeksom, izjava se ulaže u personalne dosjee uposlenih u APIK-u

	Kontrolisan


	Nepravilnost/ Korupcija se nije pojavila u posljednjih deset godina ili se pojavljivala vrlo rijetko, pa je mala vjerovatnoća da će se desiti u istom vremenskom periodu u budućnosti (1)


	Posljedice su značajne po instituciju (2)

	Nizak 




Zajedničke oblasti funkcionisanja institucije: Etika i lični integritet uposlenih

Rizik: Neadekvatna komunikacija i koordinacija rada između zaposlenih

	Br.
	Faktori/izvori rizika:

Sistemski (S)
Organizacijski (O)
Individualni (I)
Radno-procesni i proceduralni (P)
	Postojeće mjere/ kontrolni mehanizmi na snazi u instituciji
	Analiza rizika

-Kontrolisan

-Djelimično kontrolisan

-Nekontrolisan
	Ocjena vjerovatnoće nastanka nepravilnosti/korupcije
	Ocjena posljedice nastanka nepravilnosti/

korupcije
	Intenzitet rizika



	19.
	O, I, P
	1.Zakon o državnoj službi u institucijama u BiH

2.Zakon o radu u institucijama u BiH

3.Kodeks državnih službenika u institucijama BiH;

4. Kodeks ponašanja zaposlenih u APIK-u

	Djelimično kontrolisan


	Nepravilnost/Korupcija se pojavljivala u više slučajeva u posljednje četiri godine, pa je umjerena vjerovatnoća da će se desiti u istom vremenskom periodu u budućnosti (2
	Posljedice su značajne po instituciju (2)


	Umjeren




Zajedničke oblasti funkcionisanja institucije: Postupanje po prijavama korupcije, etički i profesionalno neprihvatljivih postupaka 

Rizik: Neprijavljivanje nepravilnosti unutar institucije, korupcije, etičkih i profesionalno neprihvatljivih postupaka

	Br.
	Faktori/izvori rizika:

Sistemski (S)
Organizacijski (O)
Individualni (I)
Radno-procesni i proceduralni (P)
	Postojeće mjere/ kontrolni mehanizmi na snazi u instituciji
	Analiza rizika

-Kontrolisan

-Djelimično kontrolisan

-Nekontrolisan
	Ocjena vjerovatnoće nastanka nepravilnosti/korupcije
	Ocjena posljedice nastanka  nepravilnosti/

korupcije
	Intenzitet rizika



	20.
	O, I, P
	1. Zakon o zaštiti lica koja prijavljuju korupciju u institucijama BiH

2.Pravilnik o internom prijavljivanju korupcije i zaštiti lica koje prijavi korupciju u APIK-u


	Kontrolisan


	Nepravilnost/Korupcija se nije pojavila u posljednjih deset godina ili se pojavljivala vrlo rijetko, pa je mala vjerovatnoća da će se desiti u istom vremenskom periodu u budućnosti (1)

	Posljedice su značajne po instituciju (2)

	Nizak 




Zajedničke oblasti funkcionisanja institucije:Postupanje po prijavama korupcije, etički i profesionalno neprihvatljivih postupaka

Rizik: Ugrožavanje zaštite i prava zaposlenog koji prijavljuje nepravilnosti i korupciju

	Br.
	Faktori/izvori rizika:

Sistemski (S)
Organizacijski (O)
Individualni (I)
Radno-procesni i proceduralni (P)
	Postojeće mjere/ kontrolni mehanizmi na snazi u instituciji
	Analiza rizika

-Kontrolisan

-Djelimično kontrolisan

-Nekontrolisan
	Ocjena vjerovatnoće nastanka nepravilnosti/korupcije
	Ocjena posljedice nastanka nepravilnosti/

korupcije
	Intenzitet rizika



	20.
	O, I, P
	1. Zakon o zaštiti lica koja prijavljuju korupciju u institucijama BiH

2.Pravilnik o internom prijavljivanju korupcije i zaštiti lica koje prijavi korupciju u APIK-u


	Kontrolisan


	Nepravilnost/Korupcija se nije pojavljivala u posljednjih deset godina ili se pojavljivala vrlo rijetko, pa je mala vjerovatnoća da će se desiti u istom vremenskom periodu u budućnosti (1)


	Posljedice su značajne po instituciju (2)

	Nizak 




Zajednička oblast funkcionisanja institucije: Upravljanje materijalno-finansijskim poslovima - Proces elektronskog blagajničkog poslovanja

Rizik: Neovlaštene isplate putem elektronske blagajne zbog nedostatka ili nepoštovanja internih procedura

	Br.
	Faktori/izvori rizika:

Sistemski (S)
Organizacijski (O)
Individualni (I)
Radno-procesni i proceduralni (P)
	Postojeće mjere/ kontrolni mehanizmi na snazi u instituciji
	Analiza rizika

-Kontrolisan

-Djelimično kontrolisan

-Nekontrolisan
	Ocjena vjerovatnoće nastanka nepravilnosti/korupcije
	Ocjena posljedice nastanka nepravilnosti/

korupcije
	Intenzitet rizika



	21.
	I, P
	1.Kontrola vjerodostojnosti dokumentacije na osnovu koje se stvaraju obaveze iz blagajne

2.Kontrola unosa podataka u blagajnu, ispravka uočenih grešaka i konačno odobravanje isplata iz blagajne od strane neposrednog rukovodioca

 3.Interna revizija

 4.Eksterna revizija
	Kontrolisan


	Nepravilnost/Korupcija se pojavljivala u više slučajeva u posljednje četiri godine, pa je umjerena vjerovatnoća da će se desiti u istom vremenskom periodu u budućnosti (2)


	Posljedice su značajne po instituciju (2)

	Umjeren




Zajednička oblast funkcionisanja Agencije: Upravljanje materijalno-finansijskim poslovima - Proces elektronskog blagajničkog poslovanja 

Rizik: Greške u obračunu naknada za službena putovanja i drugih isplata iz blagajne

	Br.
	Faktori/izvori rizika:

Sistemski (S)
Organizacijski (O)
Individualni (I)
Radno-procesni i proceduralni (P)
	Postojeće mjere/ kontrolni mehanizmi na snazi u instituciji
	Analiza rizika

-Kontrolisan

-Djelimično kontrolisan

-Nekontrolisan
	Ocjena vjerovatnoće nastanka nepravilnosti/korupcije
	Ocjena posljedice nastanka nepravilnosti/ korupcije
	Intenzitet rizika



	22.
	I, P
	1.Odluka o visini dnevnica za službena putovanja zaposlenim u institucijama BiH

 2.Pravilnik o naknadama putnih troškova za službena putovanja zaposlenih u Agenciji

3.Pravilnik o korištenju mobilnih i službenih fiksnih telefona u Agenciji

 4.Odluke o službenim putovanjima

5.Odluke o refundiranju troškova parkinga, taksi usluga, sitnog inventara, manjih materijalnih troškova u službene svrhe i dr..Kontrola unosa, ispravka uočenih grešaka i odobravanje isplata iz blagajne od strane neposrednog rukovodioca

7.Interna revizija

 8.Eksterna revizija
	Kontrolisan


	 Nepravilnost/korupcija se nije nikad pojavila u prethodnih 10 godina, pa je mala vjerovatnoća da će se desiti u budućnosti (1)

	Posljedice su značajne po instituciju (2)

	Nizak 




Zajednička oblast funkcionisanja Agencije: Upravljanje materijalno-finansijskim poslovima - Proces obračun i isplate plata i naknada zaposlenima 

Rizik: Greške u obračunu plata i naknada

	Br.
	Faktori/izvori rizika:

Sistemski (S)
Organizacijski (O)
Individualni (I)
Radno-procesni i proceduralni (P)
	Postojeće mjere/ kontrolni mehanizmi na snazi u instituciji
	Analiza rizika

-Kontrolisan

-Djelimično kontrolisan

-Nekontrolisan
	Ocjena vjerovatnoće nastanka nepravilnosti/ korupcije
	Ocjena posljedice nastanka nepravilnosti/

korupcije
	Intenzitet rizika



	23.
	I, P
	1.Pravilnik o načinu evidencije radnog vremena u Agenciji

2.Pravilnik o kriterijima i postupku isplate novčane nagrade/stimulacije zaposlenim u Agenciji

 3.Odluka o visini, načinu i postupku ostvarivanja prava na naknadu za prevoz na posao i prevoz s posla u institucijama BiH

 4.Odluka o načinu i postupku ostvarivanja prava zaposlenih u institucijama BiH na troškove smještaja, naknadu za odvojeni život i naknadu za privremeno raspoređivanje

5.Odluka o visini novčane naknade zaposlenim u institucijama BiH za ishranu tokom rada

 6.Odluka o visini regresa za godišnji odmor u institucijama BiH za tekuću godinu

 7.Odluka o visini osnovice za obračun plate zaposlenim u institucijama BiH za tekuću godinu

 8.Odluka o načinu i postupku ostvarivanja prava na naknadu za porodiljsko odsustvo u institucijama BiH

9.Odluka o načinu i postupku ostvarivanja prava na naknadu za bolovanje u institucijama BiH

 10.Odluka o načinu i postupku ostvarivanja prava na naknadu u slučaju smrti zaposlenog u institucijama BiH

 11.Odluka o načinu i postupku ostvarivanja prava na naknadu za godišnji odmor i plaćeno odsustvo u institucijama BiH

 12.Odluka o načinu i postupku ostvarivanja prava na novčanu naknadu na osnovu jubilarnih nagrada u institucijama BiH

13.Odluka o načinu i postupku ostvarivanja prava na naknadu državnih službenika za obavljanje poslova drugog radnog mjesta u institucijama BiH
	Kontrolisan

	 Nepravilnost/korupcija se nije nikad pojavila od nastanka Agencije i do kraja 2022. godine, pa je mala vjerovatnoća da će se desiti u budućnosti (1)


	Posljedice su značajne po instituciju (2)

	Nizak 



Zajednička oblast funkcionisanja Agencije: Upravljanje materijalno-finansijskim poslovima - Proces obračun i isplate plata i naknada zaposlenima 

Rizik: Kašnjenje u isplati plata i naknada

	Br.
	Faktori/izvori rizika:

Sistemski (S)
Organizacijski (O)
Individualni (I)
Radno-procesni i proceduralni (P)
	Postojeće mjere/ kontrolni mehanizmi na snazi u instituciji
	Analiza rizika

-Kontrolisan

-Djelimično kontrolisan

-Nekontrolisan
	Ocjena vjerovatnoće nastanka nepravilnsoti/korupcije
	Ocjena posljedice nastanka nepravilnosti/

korupcije
	Intenzitet rizika



	24.
	I, P
	1.Pravovremeno preduzimanje mjera za otklanjanje mogućeg problema koji može izazvati kašnjenje isplata plata i naknada (zamjena odsutnog referenta, pravovremeno dostavljanje šiht listi)


	Djelimično kontrolisan

	Nepravilnost/korupcija se nije pojavila u u posljednjih deset godina ili se pojavljivala vrlo rijetko, pa je mala vjerovatnoća da će se desiti u istom vremenskom periodu u budućnosti (1)


	Posljedice su značajne po instituciju (2)

	Nizak 




Zajednička oblast funkcionisanja institucije: Proces javne nabavke roba, usluga i radova

Rizik: Neusvajanje Zakona o budžetu institucija BiH i međunarodnih obaveza u zakonski propisanom roku

	Br.
	Faktori/izvori rizika:

Sistemski (S)
Organizacijski (O)
Individualni (I)
Radno-procesni i proceduralni (P)
	Postojeće mjere/ kontrolni mehanizmi na snazi u instituciji
	Analiza rizika

-Kontrolisan

-Djelimično kontrolisan

-Nekontrolisan
	Ocjena vjerovatnoće nastanka nepravilnosti/korupcije
	Ocjena posljedice nastanka nepravilnsoti/

korupcije
	Intenzitet rizika



	25.
	S, O, I, P
	1.Odluka o privremenom finansiranju institucija BiH

2.Operativni budžet za I kvartal tekuće godine na nivou prošlogodišnjeg
	Djelimično kontrolisan


	Nepravilnost/korupcija se pojavljivala u više slučajeva u posljednje četiri godine, pa je umjerena vjerovatnoća da će se desiti u istom vremenskom periodu u budućnosti (2)


	Posljedice su značajne po instituciju (2)

	Umjeren



Zajednička oblast funkcionisanja institucije: Proces javne nabavke roba, usluga i radova

Rizik: Neblagovremeno planiranje i nepoštovanje rokova iz Plana javnih nabavki

	Br.
	Faktori/izvori rizika:

Sistemski (S)
Organizacijski (O)
Individualni (I)
Radno-procesni i proceduralni (P)
	Postojeće mjere/ kontrolni mehanizmi na snazi u instituciji
	Analiza rizika

-Kontrolisan

-Djelimično kontrolisan

-Nekontrolisan
	Ocjena vjerovatnoće nastanka nepravilnosti/korupcije
	Ocjena posljedice nastanka nepravilnsoti/

korupcije
	Intenzitet rizika



	25.
	O, I, P
	1.Zakon o javnim nabavkama 

2.Plan javnih nabavki

3.Angažovanje zamjene na određeno vrijeme u slučaju dužeg odsustva državnog službenika za javne nabavke

 4.Izmjene u sistematizaciji radnih mjesta Agencije
	Kontrolisan

	Nepravilnost/korupcija se nije pojavila u posljednjih deset godina ili se pojavljivala vrlo rijetko, pa je mala vjerovatnoća da će se desiti u istom vremenskom periodu u budućnosti (1)

	Posljedice su vrlo značajne po instituciju (3)
	Umjeren



Zajednička oblast funkcionisanja institucije: Proces javne nabavke roba, usluga i radova 

Rizik: Poništenje postupka nabavke zbog formalnih propusta u njegovom provođenju ili izostanka prihvatljive ponude

	Br.
	Faktori/izvori rizika:

Sistemski (S)
Organizacijski (O)
Individualni (I)
Radno-procesni i proceduralni (P)
	Postojeće mjere/ kontrolni mehanizmi na snazi u instituciji
	Analiza rizika

-Kontrolisan

-Djelimično kontrolisan

-Nekontrolisan
	Ocjena vjerovatnoće nastanka nepravilnosti/korupcije
	Ocjena posljedice nastanka nepravilnosti/

korupcije
	Intenzitet rizika



	25.
	I, P
	1.Zakon o javnim nabavkama BiH

2.Pravovremena i temeljna priprema tenderske dokumentacije, zasnovana na dobrim iskustvima iz ranijih godina

3.Obavještavanje što većeg broja dobavljača i animiranje da učestvuju u postupku

4.Definisanje realnih kriterija i rokova za isporuku
	Djelimično kontrolisan


	Nepravilnost/Korupcija  se nije pojavila u posljednjih deset godina, pa je mala vjerovatnoća da će se desiti u istom vremenskom periodu u budućnosti (1)


	Posljedice su vrlo značajne po instituciju (3)
	Umjeren



Zajednička oblast funkcionisanja institucije: Proces javne nabavke roba, usluga i radova

Rizik: Nepoštovanje ugovorenih rokova isporuke od strane dobavljača

	Br.
	Faktori/izvori rizika:

Sistemski (S)
Organizacijski (O)
Individualni (I)
Radno-procesni i proceduralni (P)
	Postojeće mjere/ kontrolni mehanizmi na snazi u instituciji
	Analiza rizika

-Kontrolisan

-Djelimično kontrolisan

-Nekontrolisan
	Ocjena vjerovatnoće nastanka nepravilnosti/korupcije
	Ocjena posljedice nastanka nepravilnosti/

korupcije
	Intenzitet rizika



	25.
	O, P
	1.Predviđene ugovorne klauzule za slučajeve kašnjenja i odgoovarajuće kazne

 2.Prekid saradnje sa nesavjesnim dobavljačima
	Djelimično kontrolisan

	 Nepravilnost/korupcija se nije pojavila u u posljednje četiri godine ili se pojavljivala vrlo rijetko, pa je mala vjerovatnoća da će se desiti u istom vremenskom periodu u budućnosti (1)

	Posljedice su značajne po instituciju (2)

	Nizak 




Zajednička oblast funkcionisanja institucije: Proces evidentiranja poslovnih transakcija i izvještavanje o izvršenju budžeta

Rizik: Nepoštovanje principa razdvajanja dužnosti

	Br.
	Faktori/izvori rizika:

Sistemski (S)
Organizacijski (O)
Individualni (I)
Radno-procesni i proceduralni (P)
	Postojeće mjere/ kontrolni mehanizmi na snazi u instituciji
	Analiza rizika

-Kontrolisan

-Djelimično kontrolisan

-Nekontrolisan
	Ocjena vjerovatnoće nastanka nepravilnosti/korupcije
	Ocjena posljedice nastanka nepravilnosti/

korupcije
	Intenzitet rizika



	26.
	S, O, I, P
	1.Postojanje sistema lozinki za lica koja su ovlašćena za pojedine operacije u ISFU sistemu i nemogućnost izvršavanja nedozvoljenih operacija

 2.Sistem sam u određenom vremenskom periodu traži izmjenu postojećih lozinki i tako sprečava moguću zloupotrebu
	Djelimično kontrolisan

	Nepravilnost/korupcija se pojavljivala u više slučajeva u proteklih pet godina, pa je umjerena vjerovatnoća da će se desiti u istom vremenskom periodu u budućnosti (2)


	Posljedice su vrlo značajne po instituciju (3)
	Visok


Zajednička oblast funkcionisanja institucije: Proces evidentiranja poslovnih transakcija i izvještavanje o izvršenju budžeta

Rizik: Neblagovremeno evidentiranje dospjelih obaveza i kašnjenje u plaćanju ručuna prema dobavljačima

	Br.
	Faktori/izvori rizika:

Sistemski (S)
Organizacijski (O)
Individualni (I)
Radno-procesni i proceduralni (P)
	Postojeće mjere/ kontrolni mehanizmi na snazi u instituciji
	Analiza rizika

-Kontrolisan

-Djelimično kontrolisan

-Nekontrolisan
	Ocjena vjerovatnoće nastanka nepravilnsoti/korupcije
	Ocjena posljedice nastanka nepravilnsoti/

korupcije
	Intenzitet rizika



	26.
	S, O, I, P
	1.Svakodnevna obrada pristiglih računa

2.Kompletiranje dokumentacije u saradnji sa poslovnim partnerima

3.Angažovanje drugih izvršilaca u slučaju dužeg odsustva zaposlenog koji vrši obradu računa
	Kontrolisan

	Nepravilnost/korupcija se nije pojavila u proteklih deset godina ili se pojavljivala vrlo rijetko, pa je mala vjerovatnoća da će se desiti u istom vremenskom periodu u budućnosti (1)


	Posljedice su vrlo značajne po instituciju (3)
	Umjeren



Zajednička oblast funkcionisanja institucije: Proces evidentiranja poslovnih transakcija i izvještavanje o izvršenju budžeta

Rizik: Nepridržavanje rokova za sačinjavanje izvještaja o izvršenju Budžeta Agencije, u skladu sa Instrukcijama MFiT BiH

	Br.
	Faktori/izvori rizika:

Sistemski (S)
Organizacijski (O)
Individualni (I)
Radno-procesni i proceduralni (P)
	Postojeće mjere/ kontrolni mehanizmi na snazi u instituciji
	Analiza rizika

-Kontrolisan

-Djelimično kontrolisan

-Nekontrolisan
	Ocjena vjerovatnoće nastanka nepravilnosti/korupcije
	Ocjena posljedice nastanka nepravilnsoti/

korupcije
	Intenzitet rizika



	26.
	S, O, I, P
	1.Ažurna obrada i kontrola svih finansijskih transakcija za dati period

2.Angažovanje drugih izvršilaca u slučaju dužeg odsustva zaposlenog koji vrši finansiijske poslove
	Djelimično kontrolisan


	Korupcija se nije pojavila u posljednjih deset godina ili se pojavljivala vrlo rijetko, pa je mala vjerovatnoća da će se desiti u istom vremenskom periodu u budućnosti (1)

	Posljedice su značajne po instituciju (2)


	Nizak 



Zajednička oblast funkcionisanja institucije: Proces planiranja i upravljanja budžetskim sredstvima

Rizik: Promjena zakonodavnog okvira kojim se regulišu procesi planiranja na godišnjem i trogodišnjem nivou

	Br.
	Faktori/izvori rizika:

Sistemski (S)
Organizacijski (O)
Individualni (I)
Radno-procesni i proceduralni (P)
	Postojeće mjere/ kontrolni mehanizmi na snazi u instituciji
	Analiza rizika

-Kontrolisan

-Djelimično kontrolisan

-Nekontrolisan
	Ocjena vjerovatnoće nastanka nepravilnosti/korupcije
	Ocjena posljedice nastanka nepravilnsoti/

korupcije
	Intenzitet rizika



	27.
	S, O, I, P
	1.Koordinator za izradu Srednjoročnog programa rada vrši usklađivanje svih elemenata (ciljeva, programa, projekata, aktivnosti) sa drugim planskim dokumentima (DOB, Godišnji program rada)

 2.Obaveza svih organizacionih jedinica u Agenciji je da vode računa o usklađenosti svih elemenata, koji se tiču njih, u različitim planskim dokumentima
	Djelimično kontrolisan

	Nepravilnost/korupcija se nije pojavila u posljednje četiri godine ili se pojavljivala vrlo rijetko, pa je mala vjerovatnoća da će se desiti u istom vremenskom periodu u budućnosti (1)

	Posljedice su značajne po instituciju (2)


	Nizak 




Zajednička oblast funkcionisanja institucije: Proces planiranja i upravljanja budžetskim sredstvima

Rizik: Izrada planova baziranih na nepotpunim i netačnim ulaznim podacima

	Br.
	Faktori/izvori rizika:

Sistemski (S)
Organizacijski (O)
Individualni (I)
Radno-procesni i proceduralni (P)
	Postojeće mjere/ kontrolni mehanizmi na snazi u instituciji
	Analiza rizika

-Kontrolisan

-Djelimično kontrolisan

-Nekontrolisan
	Ocjena vjerovatnoće nastanka nepravilnosti/korupcije
	Ocjena posljedice nastanka nepravilnsoti/

korupcije
	Intenzitet rizika



	27.
	I, P
	1.Analiza realizacije prethodnih planova i dovođenje planskih parametara organizacionih jedinica u realne okvire, 2.Upoznavanje zaposlenih sa suštinom planiranja i važnosti iskazivanja realnih, mjerljivih, vremenski određenih i ostvarivih parametara (ciljeva), 3.Jačanje uloge koordinatora u izradi planova, 4.Jačati svijest o mjestu i ulozi organizacione jedinice u odnosu na druge, kao i Agenciju u cjelini i, u skladu s tim, definisati realne planske kategorije
	Djelimično kontrolisan


	Nepravilnsot/Korupcija se nije pojavila u posljednjih deset godina ili se pojavljivala vrlo rijetko, pa je mala vjerovatnoća da će se desiti u istom vremenskom periodu u budućnosti (1)


	Posljedice su značajne po instituciju (2)


	Nizak 




 Zajednička oblast funkcionisanja institucije: Proces planiranja i upravljanja budžetskim sredstvima

Rizik: Rebalans budžeta kojim bi se umanjila raspoloživa sredstva Agencije

	Br.
	Faktori/izvori rizika:

Sistemski (S)
Organizacijski (O)
Individualni (I)
Radno-procesni i proceduralni (P)
	Postojeće mjere/ kontrolni mehanizmi na snazi u instituciji
	Analiza rizika

-Kontrolisan

-Djelimično kontrolisan

-Nekontrolisan
	Ocjena vjerovatnoće nastanka nepravilnsoti/korupcije
	Ocjena posljedice nastanka nepravilnsoti/

korupcije
	Intenzitet rizika



	27.
	I, P
	Djelovanje putem Komisije za izbor i praćenje rada Agencije u cilju uticaja na Parlament BiH radi isticanja značaja i uloge Agencije za cijelu BiH i

nastojanje da se Agenciji obezbijedi adekvatan budžet, u skladu sa propisanim nadležnostima i strateškim dokumentima
	Djelimično kontrolisan

	 Korupcija/umanjenje sredstava se nije pojavljivalo u proteklih deset godina, pa je umjerena vjerovatnoća da će se desiti u istom vremenskom periodu u budućnosti (1)


	Posljedice su vrlo značajne po instituciju (3)
	Umjeren




Zajednička oblast funkcionisanja institucije: Proces upravljanja ljudskim resursima

Rizik: Greške prilikom prijave matičnih podataka u Poresku upravu

	Br.
	Faktori/izvori rizika:

Sistemski (S)
Organizacijski (O)
Individualni (I)
Radno-procesni i proceduralni (P)
	Postojeće mjere/ kontrolni mehanizmi na snazi u instituciji
	Analiza rizika

-Kontrolisan

-Djelimično kontrolisan

-Nekontrolisan
	Ocjena vjerovatnoće nastanka nepravilnsoti/korupcije
	Ocjena posljedice nastanka nepravilnsoti/korupcije
	Intenzitet rizika



	28.
	I, P
	
	Nekontrolisan
	Nepravilnosti/Korupcija se nije pojavljivala u proteklih deset godina, pa je umjerena vjerovatnoća da će se desiti u istom vremenskom periodu u budućnosti (1)

	Posljedice su značajne po instituciju (2)


	Nizak 



Zajednička oblast funkcionisanja institucije: Proces rješavanja pravnih pitanja

Rizik: Neusklađenost internih propisa sa postojećom legislativom

	Br.
	Faktori/izvori rizika:

Sistemski (S)
Organizacijski (O)
Individualni (I)
Radno-procesni i proceduralni (P)
	Postojeće mjere/ kontrolni mehanizmi na snazi u instituciji
	Analiza rizika

-Kontrolisan

-Djelimično kontrolisan

-Nekontrolisan
	Ocjena vjerovatnoće nastanka nepravilnsoti/korupcije
	Ocjena posljedice nastanka nepravilnosti/korupcije
	Intenzitet rizika



	29.
	I, P
	1.Interni propisi

2.Važeća legislativa
	Djelimično kontrolisan


	Korupcija se pojavljivala u više slučajeva u proteklih deset godina, pa je umjerena vjerovatnoća da će se desiti u istom vremenskom periodu u budućnosti (2)


	Posljedice su značajne po instituciju (2)

	Umjeren



Zajednička oblast funkcionisanja institucije: Prijem i otprema pošte

Rizik: Nepravovremeno i pogrešno zavođenje pošte i kašnjenje u otpremanju pošte

	Br.
	Faktori/izvori rizika:

Sistemski (S)
Organizacijski (O)
Individualni (I)
Radno-procesni i proceduralni (P)
	Postojeće mjere/ kontrolni mehanizmi na snazi u instituciji
	Analiza rizika

-Kontrolisan

-Djelimično kontrolisan

-Nekontrolisan
	Ocjena vjerovatnoće nastanka nepravilnosti/korupcije
	Ocjena posljedice nastanka nepravilnsoti/

korupcije
	Intenzitet rizika



	30.
	I, P
	1.Odluka o kancelarijskom poslovanju u institucijama BiH,

2. Pravilnik o kancelarijskom i arhivskom poslovanju u Agenciji
	Djelimično kontrolisan


	Nepravilnost/Korupcija se pojavljivala u više slučajeva u proteklih tri godine, pa je umjerena vjerovatnoća da će se desiti u istom vremenskom periodu u budućnosti (2)


	Posljedice su značajne po instituciju (2)


	Umjeren




Zajednička oblast funkcionisanja institucije: Proces arhiviranja predmeta

Rizik: Nepravovremeno arhiviranje završenih predmeta i gubitak akata iz omota spisa te nemogućnost pronalaska istih

	Br.
	Faktori/izvori rizika:

Sistemski (S)
Organizacijski (O)
Individualni (I)
Radno-procesni i proceduralni (P)
	Postojeće mjere/ kontrolni mehanizmi na snazi u instituciji
	Analiza rizika

-Kontrolisan

-Djelimično kontrolisan

-Nekontrolisan
	Ocjena vjerovatnoće nastanka nepravilnsoti/korupcije
	Ocjena posljedice nastanka nepravilnosti/

korupcije
	Intenzitet rizika



	31.
	O, I, P
	1.Odluka o kancelarijskom poslovanju u institucijama BiH,

2. Pravilnik o kancelarijskom i arhivskom poslovanju u Agenciji, 

3.Lista kategorija registraturne građe sa rokovima čuvanja u Agenciji
	Djelimično kontrolisan


	Nepravilnost/Korupcija se pojavljivala u više slučajeva u proteklih deset godina, pa je umjerena vjerovatnoća da će se desiti u istom vremenskom periodu u budućnosti (2)

	Posljedice su značajne po instituciju (2)

	Umjeren




Zajednička oblast funkcionisanja institucije: Proces arhiviranja predmeta

Rizik: Neadekvatne i nezaštićene arhivske prostorije i dostupnost neovlaštenim licima

	Br.
	Faktori/izvori rizika:

Sistemski (S)
Organizacijski (O)
Individualni (I)
Radno-procesni i proceduralni (P)
	Postojeće mjere/ kontrolni mehanizmi na snazi u instituciji
	Analiza rizika

-Kontrolisan

-Djelimično kontrolisan

-Nekontrolisan
	Ocjena vjerovatnoće nastanka nepravilnosti/korupcije
	Ocjena posljedice nastanka nepravilnsoti/

korupcije
	Intenzitet rizika



	31.
	O, P
	1.Odluka o kancelarijskom poslovanju u institucijama BiH

2. Pravilnik o kancelarijskom i arhivskom poslovanju u Agenciji

3.Lista kategorija registraturne građe sa rokovima čuvanja u Agenciji
	Djelimično kontrolisan

	Nepravilnsot/Korupcija se pojavljivala u više slučajeva u proteklih deset godina, pa je umjerena vjerovatnoća da će se desiti u istom vremenskom periodu u budućnosti (2)


	Posljedice su vrlo značajne po instituciju (3)
	Visok


Zajednička oblast funkcionisanja institucije: Proces čuvanja pečata

Rizik: Krađa i zloupotreba pečata i dostupnost neovlaštenim licima

	Br.
	Faktori/izvori rizika:

Sistemski (S)
Organizacijski (O)
Individualni (I)
Radno-procesni i proceduralni (P)
	Postojeće mjere/ kontrolni mehanizmi na snazi u instituciji
	Analiza rizika

-Kontrolisan

-Djelimično kontrolisan

-Nekontrolisan
	Ocjena vjerovatnoće nastanka nepravilnsoti/korupcije
	Ocjena posljedice nastanka nepravilnsoti/

korupcije
	Intenzitet rizika



	32.
	O, I, P
	1.Odluka o kancelarijskom poslovanju u institucijama BiH,

2. Pravilnik o kancelarijskom i arhivskom poslovanju u Agenciji, 

3.Čuvanje pečata u metalnom ormaru 


	Kontrolisan

	Nepraviilnsot/Korupcija se nije pojavila proteklih deset godina, pa je mala vjerovatnoća da će se desiti u istom vremenskom periodu u budućnosti (1)

	Pojedice su vrlo značajne po instituciju (3)
	Umjeren



Zajednička oblast funkcionisanja institucije: Proces upravljanja ljudskim resursima

Rizik: Prijava pogrešnih matičnih podataka u Poresku upravu

	Br.
	Faktori/izvori rizika:

Sistemski (S)
Organizacijski (O)
Individualni (I)
Radno-procesni i proceduralni (P)
	Postojeće mjere/ kontrolni mehanizmi na snazi u instituciji
	Analiza rizika

-Kontrolisan

-Djelimično kontrolisan

-Nekontrolisan
	Ocjena vjerovatnoće nastanka nepravilnosti/korupcije
	Ocjena posljedice nastanka nepravilnsoti/

korupcije
	Intenzitet rizika



	33.
	O, I, P
	1.Pravilnik o untrašnjoj organizaciji Agencije

2.Važeća legislativa u BiH.


	Kontrolisan


	Nepravilnsot/Korupcija/pogrešna prijava se nije pojavila u posljednjih pet godina, pa je mala vjerovatnoća da će se desiti u istom vremenskom periodu u budućnosti (1)


	Posljedice su značajne po instituciju (2)


	Nizak 



Zajednička oblast funkcionisanja institucije: Proces realizacije pravnih pitanja i donošenje internih propisa

Rizik: Pogrešna primjena ili kašnjenje u primjenjivanju važeće legislative 

	Br.
	Faktori/izvori rizika:

Sistemski (S)
Organizacijski (O)
Individualni (I)
Radno-procesni i proceduralni (P)
	Postojeće mjere/ kontrolni mehanizmi na snazi u instituciji
	Analiza rizika

-Kontrolisan

-Djelimično kontrolisan

-Nekontrolisan
	Ocjena vjerovatnoće nastanka korupcije
	Ocjena posljedice nastanka korupcije
	Intenzitet rizika



	34.
	O, I, P
	1.Pravilnik o untrašnjoj organizaciji Agencije

2.Važeća legislativa u BiH.


	Djelimično kontrolisan


	Korupcija se pojavljivala u više slučajeva u određenom vremenskom periodu (treba odrediti taj vremenski period) u prošlosti, pa je umjerena vjerovatnoća da će se desiti u istom vremenskom periodu u budućnosti (2)


	Posljedice su značajne po instituciju (2)


	Umjeren


Mjere za unapređenje integriteta
	Rizik
	Mjera za upravljanje rizikom, odnosno za unaprijeđenje integriteta institucije
	Prioritet mjere:

· Visoki  prioritet

· Umjereni prioritet

· Niski Prioritet
	Aktivnosti koje je neophodno poduzeti za realizaciju mjere
	Izvršilac mjere i rok za provođenje aktivnosti
	Procjena eventualnih troškova za realizaciju mjere

	Specifična oblast funkcionisanja institucije:

Postupanje po podnescima prijavitelja u kojima se ukazuje na različite vidove koruptivnog ponašanja

Rizik: Saradnja sa nadležnim tužilaštvima i institucijama izvršne vlasti (neblagovremeni odgovori na predstavke)


	Jačati saradnju sa nadležnim tužilaštvima i institucijama izvršne vlasti
	Visoki prioritet
	Uvesti obaveze redovnog održavanja sastanaka (najmanje dva puta godišnje, a po potrebi i češće) u cilju poboljšanja komunikacije i efikasnije razmjene informacija
	· Rukovodstvo Agencije

· Pomoćnik direktora u Sektoru za koordinaciju borbe protiv korupcije

· Viši stručni saradnik za postupanje po prijavama

Rok: kontinuirano


	Dodatni troškovi su potrebni

 (10. 000,00 KM)

Sredstva osigurati iz budžeta Agencije te kroz projekte finansiranja od strane međunarodnih organizacija (IPA fondovi, nevladine organizacije)



	Specifična oblast funkcionisanja institucije:

Procjena rizika na korupciju u pravnim propisima u BiH

Rizik: Davanje mišljenja na pravne propise


	· Jačati saradnju sa institucijama (Koristiti institut konsultiranja osoba/institucija kod davanja mišljenja)


	Umjeren prioritet
	· Edukacija članova Komisije za davanje mišljenja na pravne propise najmanje jednom godišnje;

· Uvođenje obaveze sastajanja Komisije za davanje mišljenja na pravne propise najmanje jednom mjesečno, po potrebi češće;

· Intenzivirati saradnju sa institucijom na čiji propis se daje mišljenje u cilju razmjene informacija;

· Uvođenje prakse sastajanja sa stručnim licima koja su učestvovala u izradi pravnog propisa na koje APIK daje mišljenje u cilju otklanjanja dilema te davanja pojašnjenja i izrade kvalitetnijeg mišljenja.
	· Članovi Komisije za davanje mišljenja na pravne propise

Rok: kontinuirano


	Dodatni troškovi nisu potrebni

	Specifična oblast funkcionisanja institucije:

Proces provođenja Zakona o sukobu interesa u institucijama vlasti Bosne i Hercegovine

Rizik: Nedostavljanje, neblagovremeno i nepotpuno dostavljanje godišnjih finansijskih izvještaja izabranih zvaničnika, nosilaca izvršnih funkcija i savjetnika na osnovu kojih se vrše provjere


	· Jačati svijest javnih funkcionera o sukobu interesa i značaju njegovog sprječavanja pri obavljanju javnih funkcija; 

· Jačati svijest o zakonskim obavezama javnih funkcionera u oblasti sprječavanja sukoba interesa

· Popunjavati izvještaje o imovini i prihodima javnih funkcionera, primljenim poklonima, sponzorstvima i donacijama organa vlasti; 


	Umjeren prioritet 


	· Periodično sprovoditi edukacije javnih funkcionera;

· Informisati javne funkcionere o izvršavanju zakonskih obaveza;

· Redovno izdavati saopštenja za javnost.


	· Šef Odsjeka za sukob interesa/ Ureda Komisije za sukob interesa 

· Uposlenici Odsjeka za sukob interesa/Ureda Komisije za sukob interesa;

     Rok: kontinuirano
	Dodatni troškovi nisu potrebni

	Specifična oblast funkcionisanja institucije:

Proces provođenja Zakona o sukobu interesa u institucijama Bosne i Hercegovine

Rizik: Vođenje istražnog procesa za izabrane zvaničnike (prikupljanje dokumentacije), vođenje upravnog  postupka, vođenje registra poklona, postupka i izrečenih  sankcija, vođenje baze dosijea izabranih zvaničnika, vođenje baze podataka izabranih zvaničnika, nosilaca izvršnih funkcija i savjetnika
	· Izvještavati o broju pokrenutih postupaka za kršenje Zakona;  

· Omogućiti informatičku podršku za izradu aplikativnog softvera (elektronske baze) podataka koja bi omogućila kvalitetniji, efikasniji i sigurniji rad.


	Umjeren prioritet
	· Periodično izvještavati o izrečenim sankcijama  u vezi sa postupanjem javnih funkcionera;

· Prilikom planiranja budžeta dostavljati priijedloge Sektoru za materijalno-finansijske poslove


	· Šef Odsjeka za sukob interesa/ Ureda Komisije za sukob interesa

· Uposlenici  Odsjeka za sukob interesa/Ureda Komisije za sukob interesa

Rok: kontinuirano
	Dodatni troškovi su potrebni (za izradu i održavanje aplikativnog softvera 20 000,00 KM)

Sredstva osigurati iz budžeta Agencije te kroz projekte finansiranja od strane međunarodnih organizacija (IPA fondovi, nevladine organizacije) 

	Specifična oblast funkcionisanja institucije:

Proces provođenja Zakona o sukobu interesa u institucijama Bosne i Hercegovine

Rizik: Nemogućnost provođenja odredaba Zakona o sukobu interesa u institucijama Bosne i Hercegovine


	· Uskladiti pravne propise o sukobu interesa na svim nivoima vlasti u BIH                          
	Umjeren prioritet
	· Inicirati izmjene u pravcu unapređenja i usklađivanja zakona koji tretiraju oblast sukoba interesa na različitim nivoima vlasti u BiH


	· Članovi Komisije o odlučivanju sukoba interesa

Rok: kontinuirano


	Dodatni troškovi nisu potrebni

	Specifična oblast funkcionisanja institucije: 

Pružanje stručnih savjeta, mišljenja iz nadležnosti Agencije kao i implementacija aktivnosti iz Strategije za borbu protiv korupcije iz oblasti sukoba interesa

Rizik: Neusklađenost  zakona koji tretiraju oblast sukoba interesa na različitim nivoima vlasti u BiH


	· Unaprijediti procedure na način da se smanji uticaj na privatni interes koji može uticati na zakonitost, otvorenost, objektivnost ili nepristrasnost u obavljanju javnih funkcija 
	Umjeren prioritet
	· Inicirati izmjene u pravcu unapređenja i usklađivanja zakona koji tretiraju oblast sukoba interesa na različitim nivoima vlasti u BiH


	· Komsija za odlučivanje o sukobu interesa

Rok: kontinuirano


	Dodatni troškovi nisu potrebni

	Specifična oblast funkcionisanja institucije: Unapređenje sistema prevencije korupcije u institucijama u BiH kroz obavezu pohađanja obuka iz oblasti antikoruptivnog djelovanja 

Rizik: Nedovoljan broj uposlenih u APIK-u u cilju realizacije obuka i ograničena finansijska sredstva Agencije za realizaciju obuka


	· Izraditi  Plan i program edukacija iz oblasti antikorupcijskog djelovanja

· Organizovati edukacije/okrugle stolove za članove Timova za borbu protiv korupcije, institucije, kontakt osobe


	Umjeren prioritet
	· Godišnje izrađivati Plan i program edukacija iz oblasti antikorupcijskog djelovanja;

· Saradnja/periodični sastanci sa Agencijama za državnu službu, NGO i međunarodnim organizacijama 

· Organizovanje edukacija/seminara na temu antikorupcionog djelovanja najmanje dva puta godišnje, po potrebi češće


	· Rukovodstvo Agencije

· Pomoćnik direktora u Sektoru za prevencju korupcije

· Pomoćnik direktora u Sektoru koordinacije borbe protiv korupcije

Rok: kontinuirano
	Dodatni troškovi su potrebni (1 000,00 KM godišnje)

Sredstva osigurati iz budžeta Agencije te kroz projekte finansiranja od strane međunarodnih organizacija (IPA fondovi, nevladine organizacije)

	Specifična oblast funkcionisanja institucije:

Uspostavljanje efikasnog mehanizma prevencije korupcije u bh. institucijama te koordiniranje politike prevencije korupcije na nivou entiteta, kantona te Brčko distrika BIH

Rizik: Nezadovoljavajući nivo komunikacije sa institucijama na državnom nivou, nivou entiteta, kantona i Brčko distrikta BIH te nedostavljanje informacija/dostavljanje nepotpunih informacija


	· Dostavljati informacije o radu od strane bh. institucija te timova za borbu protiv korupcije na nivou entiteta, kantona, BD BiH

· Organizovati edukacije/okrugle stolove za članove Timova za borbu protiv korupcije
	Umjeren prioritet
	· Slanje dopisa i urgencija institucijama za dostavljanje podataka;

· Obrada podataka dostavljenih od strane institucija;

· Uvrštavanje dostavljenih podataka u godišnji izvještaj o radu APIK-a;

· Organizovanje edukacija/seminara na temu antikorupcionog djelovanja najmanje dva puta godišnje, po potrebi češće


	· Rukovodstvo Agencije

· Pomoćnik direktora u Sektoru za prevencju korupcije

· Pomoćnik direktora u Sektoru koordinacije borbe protiv korupcije

· Državni službenici zaduženi za komunikaciju sa institucijama, timovima za BPK  korupcije na nivou entiteta, kantona, BD BiH

Rok: kontinuirano


	Sredstva osigurati iz budžeta Agencije te kroz projekte finansiranja od strane međunarodnih organizacija (IPA fondovi, nevladine organizacije)

	Specifična oblast funkcionisanja institucije: Samoprocjena otpornosti bh. institucija na korupciju, koruptivno dejstvo kao i druge oblike nepravilnosti u radu kroz izradu planova integriteta

Rizik: Nepostojanje zakonske obaveze za izradu planova integriteta, nedostatak sankcije za institucije i odgovorna lica, nedovoljno razvijen sistem praćenja provođenja mjera iz usvojenih planova integriteta 


	· Inicirati izradu planova integriteta u bh. institucijama 

· Slati urgencije bh. institucijama 

· Slati izvještaje o stepenu provodivosti mjera iz usvojenih planova integriteta 
	Umjeren prioritet
	· Slanje obavijesti i urgencija institucijama za izradu planova integriteta;

· Slanje upita o stepenu provodivosti mjera iz usvojenih planova integriteta;

· Sačinjavanje zbirnog izvještaja o stepenu provodivosti mjera iz usvojenih planova integriteta, objavljivanje na službenoj stranici Agencije/uvrštavanje u Godišnji izvještaj o radu Agencije


	· Pomoćnik direktora u Sektoru za prevenciju korupcije

· Stručni savjetnik a izradu politika, akcionih planova, planova integriteta i praćenje sukoba interesa

Rok: kontinuirano


	Dodatni troškovi nisu potrebni

	Zajedničke oblasti funkcionisanja institucije: Sigurnost

Rizik: „Curenje“ i zloupotreba službenih podataka i informacija


	· Utvrditi internu proceduru za čuvanje i zaštitu službenih informacija
	Visok prioritet
	· Svaki uposlenik Agencije treba postaviti lozinku na računaru, istu redovno mijenjati

· Upotreba sefova, određivanje osobe zadužene za čuvanje ključeva

· Pohrana i čuvanje pečata, određivanje osobe zadužene za čuvanje pečata/ključeva gdje se čuvaju pečati
	· Rukovodstvo Agencije

· Pomoćnik direktora u Sektoru za materijalno-finansijske poslove

· Svi uposleni Agencije

Rok: kontinuirano
	Dodatni troškovi nisu potrebni

	Zajedničke oblasti funkcionisanja institucije: Sigurnost

Rizik: Ulazak prijavitelja korupcije i drugih neovlaštenih lica u službene prostorije Agencije


	· Utvrditi internu proceduru za prijem prijavitelja korupcije u službenim prostorijama Agencije

· Određivanje prostorije za održavanje sastanaka za prijavitelje korupcije
	Visok prioritet
	· Uputiti zvanični dopis Službi za zajedničke poslove o načinu korištenja službenih prostorija Agencije
	· Rukovodstvo Agencije

· Pomoćnik direktora u Sektoru za materijalno-finansijske poslove

· Pomoćnik direktora u Sektoru za materijalno-finansijske poslove

Rok: kontinuirano
	Dodatni troškovi nisu potrebni

	Zajednička oblast funkcionisanja institucije: Sigurnost

Rizik: Nedovoljna IT bezbjednost podataka, korištenje u neslužbene svrhe te nedovoljna zastita podataka, neadekvatno postupanje sa službenom dokumentacijom i informacijama 


	· Utvrditi internu proceduru  za čuvanje i zaštitu informacija, podataka
	Visok prioritet
	  
	· Rukovodstvo Agencije

Rok: kontinuirano


	Sredstva osigurati iz budžeta Agencije te kroz projekte finansiranja od strane međunarodnih organizacija (IPA fondovi, nevladine organizacije)

	Zajednička oblasti funkcionisanja institucije: Etika i lični integritet uposlenih

Rizik: Neadekvatna komunikacija i koordinacija rada između zaposlenih


	· Održavanje periodičnih sastanaka sa ciljem razmjene informacija među uposlenima Agencije

· Definisati internu proceduru u slučaju spriječenosti (dužeg odsustva) uposlenih u Agenciji
	Umjeren prioritet
	· Uvesti praksu održavanja radnih sastanaka sa ciljem razmjene informacija i upoznavanja sa radom (najmanje jednom godišnje, a po potrebi i češće)

· Za svako radno mjesto pojedinačno odrediti zamjene u slučaju spriječenosti (dužeg odsustva)
	•        Rukovodstvo Agencije

· Pomoćnik direktora u Sektoru za materijalno-finansijske poslove

Rok: kontinuirano
	Dodatni troškovi nisu potrebni



	Zajednička oblast funkcionisanja institucije:  Upravljanje materijalno-finansijskim poslovima - Proces elektronskog blagajničkog poslovanja

Rizik: Neovlaštene isplate putem elektronske blagajne zbog nedostatka ili nepoštovanja internih procedura
	· Pravilnik o internim procedurama stvaranja i evidentiranja obaveza
	Umjeren
	· Ažuriranje Pravilnika o internim procedurama stvaranja i evidentiranja obaveza u Agenciji;

· Izrada Pravilnika o elektronskom blagajničkom poslovanju u Agenciji
	Stručni savjetnik za pravne, kadrovske i opšte poslove

Rok: 30.06.2023. godine
	Dodatni troškovi nisu potrebni

	Zajednička oblast funkcionisanja institucije: Proces javne nabavke roba, usluga i radova

Rizik: Neusvajanje Zakona o budžetu institucija BiH i međunarodnih obaveza u zakonski propisanom roku
	· (Privremeni/kvartalni) Plan nabavki za tekuću godinu
	Umjeren
	· Provođenje procesa javnih nabavki , u skladu sa privremenim/kvartalnim Planom javnih nabavki
	Stručni savjetnik za finansijsko poslovanje

Rok: U skladu sa planiranim rokovima u Planu javnih nabavki
	Dodatni troškovi nisu potrebni

	Zajednička oblast funkcionisanja institucije: Proces javne nabavke roba, usluga i radova

Rizik: Neblagovremeno planiranje i nepoštovanje rokova iz Plana javnih nabavki
	· Utvrđivanje razloga kašnjenja u planiranju i provođenju procesa javnih nabavki
	Umjeren
	· Revidiranje ranije utvrđenih rokova i definisanje realnih i ostvarivih rokova
	Stručni savjetnik za finansijsko poslovanje

Rok: pet dana nakon probijanja ranije utvrđenih rokova
	Dodatni troškovi nisu potrebni

	Zajednička oblast funkcionisanja institucije: Proces javne nabavke roba, usluga i radova 

Rizik: Poništenje postupka nabavke zbog formalnih propusta u njegovom provođenju ili izostanka prihvatljive ponude
	· Ponavljanje poništenog postupka javne nabavke, u skladu sa ZJN
	Umjeren prioritet
	· Utvrđivanje razloga poništenja postupka javne nabavke i otklanjanje uočenih propusta u prethodnom postupku;

· Prilikom planiranja postupaka javnih nabavki definisati rokove koji omogućavaju i ponavljanje postupka u tekućoj godini
	Stručni savjetnik za finansijsko poslovanje

Rok: sedam dana nakon poništavanja postupka
	Dodatni troškovi nisu potrebni

	Zajednička oblast funkcionisanja institucije: Proces evidentiranja poslovnih transakcija i izvještavanje o izvršenju budžeta

Rizik: Nepoštovanje principa razdvajanja dužnosti
	· Izrada interne procedure u cilju poštovanja principa razdvajanja dužnosti  
	Visok prioritet
	· Davanje lozinki svakom izvršiocu posla za obavljanje aktivnosti/transakcije iz njegove nadležnosti


	Stručni savjetnik za pravne, kadrovske i opšte poslove

Rok: 30.06.2023.
	Dodatni troškovi nisu potrebni

	Zajednička oblast funkcionisanja institucije: Proces evidentiranja poslovnih transakcija i izvještavanje o izvršenju budžeta

Rizik: Neblagovremeno evidentiranje dospjelih obaveza i kašnjenje u plaćanju ručuna prema dobavljačima
	· Ažuriranje Pravilnika o internim procedurama stvaranja i evidentiranja obaveza u Agenciji
	Umjeren prioritet
	· Svakodnevno evidentiranje i obrada prispjelih obaveza, kao i kontrola i odobravanje istih za plaćanje;

· Izvještavanje o izvršenju  budžeta, u skladu sa zadatim rokovima prema instrukciji MFT BiH


	Stručni savjetnik za pravne, kadrovske i opšte poslove

Rok: kontinuirano
	Dodatni troškovi nisu potrebni

	Zajednička oblast funkcionisanja institucije: Proces planiranja i upravljanja budžetskim sredstvima

Rizik: Rebalans budžeta kojim bi se umanjila raspoloživa sredstva Agencije
	· Revidiranje Plana nabavke za tekuću godinu i definisanje prioriteta i ciljeva u daljim aktivnostima Agencije
	Umjeren prioritet
	· Izrada  novog Operativnog plana za tekuću godinu, u skladu sa izmjenama u budžetu;

· Izrada izmijenjenog Plana nabavke za tekuću godinu.


	Stručni savjetnik za finansijsko poslovanje

Rok: odmah po usvajanju rebalansa budžeta
	Dodatni troškovi nisu potrebni

	Zajednička oblast funkcionisanja institucije: Proces rješavanja pravnih pitanja

Rizik: Neusklađenost internih propisa sa postojećom legislativom
	· Pokretanje inicijative za ažuriranje postojećih internih akata u skladu sa važećom legislativom.
	Umjeren prioritet
	· Stalno praćenje objava u Službenom glasniku BiH, u dijelu objave novih zakona, pravilnika i dr. Akata koji se tiču poslovanja Agencije;

· Izrada novih i izmjene i dopune postojećih internih akata
	Stručni savjetnik za pravne, kadrovske i opšte poslove

Rok: kontinuirano
	Dodatni troškovi nisu potrebni

	Zajednička oblast funkcionisanja institucije: Prijem i otprema pošte

Rizik: Nepravovremeno i pogrešno zavođenje pošte i kašnjenje u otpremi pošte
	· Utvrđivanje uzroka problema nepravovremenog i pogrešnog zavođenja pošte, zadržavanja pošte kod signiranja i kašnjenja u otpremi pošte 
	Umjeren prioritet
	· Izrada uputstva kojim se reguliše prijem i otprema pošte, kao i cirkulacija pošte od prijema na protokolu do primaoca pošte (zaposlenog)
	Stručni savjetnik za pravne, kadrovske i opšte poslove

Rok: 30.06.2023.
	Dodatni troškovi nisu potrebni

	Zajednička oblast funkcionisanja institucije: Proces arhiviranja predmeta

Rizik: Nepravovremeno arhiviranje završenih predmeta i gubitak akata iz omota spisa te nemogućnost pronalaska istih
	· Poštovanje procedura i propisa vezano za upravljanje završenim predmetima i rokova za arhiviranje
	Umjeren prioritet
	· Pravilnik o kompletiranju predmeta i načinu njihovog arhiviranja u Agenciji


	Referent za poslove pisarnice i arhiv

Stručni savjetnik za pravne, kadrovske i opšte poslove

Rok: 30.09.2023.
	Dodatni troškovi nisu potrebni

	Zajednička oblast funkcionisanja institucije: Proces arhiviranja predmeta

Rizik: Neadekvatne i nezaštićene arhivske prostorije i dostupnost neovlaštenim licima
	· Iznalaženje rješenja za adekvatan smještajni prostor za arhivsku građu
	Visok prioritet
	· Adaptiranje magacina u Agenciji za potrebe smještaja arhivske građe, odnosno iznajmljivanje odgovarajućeg prostora za smještaj i čuvanje arhivske građe i izrada interne procedure o načinu rukovanja i čuvanju arhivske građe u Agenciji
	Stručni savjetnik za pravne, kadrovske i opšte poslove

Rok: kontinuirano
	Potrebno 10.000 KM

Sredstva osigurati iz budžeta Agencije

	Zajednička oblast funkcionisanja institucije: Proces realizacije pravnih pitanja i donošenje internih propisa

Rizik: Pogrešna primjena ili kašnjenje u primjenjivanju važeće legislative 
	· Kontrola ispravnosti u  primjenjivanju važeće legislative
	Umjeren prioritet
	· Obuke za odgovorna lica u procesu primjenjivanja važeće legislative

· Kontrola poštovanja definisanih rokova za primjenjivanje važeće legislative, u skladu sa propisima i pravilima
	Stručni savjetnik za pravne, kadrovske i opšte poslove

Rok: kontinuirano
	Dodatni troškovi nisu potrebni

	Zajednička oblast funkcionisanja institucije:  Upravljanje materijalno-finansijskim poslovima - Proces elektronskog blagajničkog poslovanja

Rizik: Neovlaštene isplate putem elektronske blagajne zbog nedostatka ili nepoštovanja internih procedura
	· Pravilnik o internim procedurama stvaranja i evidentiranja obaveza
	Umjeren
	· Ažuriranje Pravilnika o internim procedurama stvaranja i evidentiranja obaveza u Agenciji

· Izrada Pravilnika o elektronskom blagajničkom poslovanju u Agenciji
	Stručni savjetnik za pravne, kadrovske i opšte poslove

Rok: 30.06.2023.godine
	Dodatni troškovi nisu potrebni


Izvještaj o stanju integriteta

u Agenciji za prevenciju korupcije i koordinaciju borbe protiv korupcije


Direktor Agencije za prevenciju korupcije i koordinaciju borbe protiv korupcije (dalji tekst: Agencija) je Odlukom broj: 05-07-4-590-1/22 od dana imenovao radnu grupu za izradu prijedloga Plana integriteta u sljedećm sastavu:

1.Milenko Grujić, pomoćnik direktora u Sektoru za pravne, kadrovske, opšte i finansijsko- materijalne poslove – član;

2. Jasmina Kulenović, šefica Odjeljenja za podršku – članica;

3. Enisa Hrbat, viša stručna saradnica, Sektor za kooridnaciju borbe protiv korupcije-članica;

4. Admir Bajramović, viši stručni saradnik, Odjeljenje za sukob interesa – član

5. Ilma Vranac, stručna savjetnica, Sektor za prevenciju korupcije, koordinatorica. 

Radna grupa je, tokom rada na prijedlogu Plana integriteta Agencije, održala veći broj radno-konsultativnih sastanaka gdje je vršila analizu pravnih akata Agencije kao i postojećeg stanja integriteta. Paralelno sa radnom grupom koja je vršila identifikaciju, procjenu te rangiranje rizika, svi uposleni Agencije su uzeli učešće u izradi Plana integriteta i to kroz popunjavanje upitnika za samoprocjenu integriteta u Agenciji. 

U skladu sa smjernicama datim Pravilima za izradu i provođenje planova integriteta u institucijama u BiH, radna grupa je sve poslove iz nadležnosti Agencije podijelila na specifične i zajedničke oblasti. Specifične oblasti su one oblasti koje su Agenciji povjerene u skladu sa zakonom, dok su zajedničke oblasti jedinstvene za sve institucije. Prilikom imenovanja članova u radnu grupu, vođeno je računa da budu zastupljeni uposleni iz svih oblasti kako bi se na taj način što obuhvatnije uradila analiza postojećeg stanja integriteta unutar Agencije. Radna grupa je izdvojila nekoliko specifičnih oblasti koje se mogu okarakterisati kao rizične na korupciju i ostale oblike nepravilnosti te je u sklopu oblasti izdvojila i rizike na korupciju:

1. Zaštita lica koja prijavljuju korupciju,

2. Postupanje po podnescima prijavitelja u kojima se ukazuje na različite vidove koruptivnog ponašanja, 

3. Procjena rizika na korupciju u pravnim propisima u BiH,

4. Proces provođenja Zakona o sukobu interesa u institucijama vlasti BiH, 

5. Pružanje stručnih savjeta, mišljenja iz nadležnosti Agencije kao i implementacija aktivnosti iz Strategije borbe protiv korupcije iz oblasti sukoba interesa, utvrđivanje pojava koruptivnog delovanja sa ciljem predlaganja efikasnih mjera u prevenciji korupcije,

6. Unapređenje sistema prevencije korupcije u institucijama u BiH kroz obavezu pohađanja obuka iz oblasti antikoruptivnog djelovanja,

7. Uspostavljanje efikasnog mehanizma prevencije korupcije u bh. institucijama te koordiniranje politike prevencije korupcije na nivou entiteta, kantona te Brčko distrika BIH,

8. Samoprocjena otpornosti bh. institucija na korupciju, koruptivno dejstvo kao i druge oblike nepravilnosti u radu kroz izradu planova integriteta. 

Ukoliko govorimo o zajedničkim oblastima, kao podložne na korupciju i nepravilnosti izdvojene su sljedeće oblasti: 

1. Blagovremeno i efikasno ostvarena komunikacija sa internom i eksternom javnošću/ medijima, reagovanje na izvještaje medija, provođenje Komunikacijske strategije kao i unapređenje proaktivne transparentnosti rada Agencije te primjena Zakona o slobodi pristupa informacijama,

2. Omogućiti nesmetano odvijanje poslovnih procesa vezanih za korištenje računarske opreme u Agenciji,

3. Blagovremena priprema i izrada godišnjih, periodičnih i mjesečnih izvještaja, programa rada; praćenje i izvještavanje o radu Agencije, stručna obrada materijala u skladu sa zakonom i drugim propisima,

4. Upravljanje i rukovođenje institucijom,

5. Sigurnost, 

6. Etika i lični integritet uposlenih, 

7. Postupanje po prijavama korupcije, etički i profesionalno neprihvatljivih postupaka,

8. Upravljanje materijalno-finansijskim poslovima - Proces elektronskog blagajničkog poslovanja, 

9. Proces javne nabavke roba, usluga i radova, 

10. Proces evidentiranja poslovnih transakcija i izvještavanje, 

11. Proces planiranja i upravljanja budžetskim sredstvima, 

12. Proces upravljanja ljudskim resursima, 

13. Prijem i otprema pošte, 

14. Proces arhiviranja predmeta, 

15. Proces čuvanja pečata, 

16. Proces realizacije pravnih pitanja i donošenje internih propisa. 

Od 33 uposlena Agencije (uključujući rukovodeći kadar) ukupno 21 zaposlenik je popunio anonimni upitnik za samoprocjenu integriteta. Link za upitnik je putem elektronske pošte proslijeđen svim uposlenima te im je ostavljen odgovarajući rok za popunu istog. Upitnik se sastojao od 46 pitanja, uz većinu njih je ostavljena mogućnost davanja dodatnih komentara ispod svakog pitanja
. Odgovori na pitanja su radnoj grupi pružili značajan materijal za analizu te je utvrđeno da uposleni Agencije nisu upoznati da li propisi/interna pravila koja regulišu obavljanje rizičnih aktivnosti, odnosno da su upoznati samo sa propisima/pravilima koja se objavljuje na web stranici ili oglasnoj tabli, istaknuto je kako je poslovna komunikacija dobra, ali da se informacije često dobivaju kasno ali da uspijeva do krajnjeg roka obaviti zadatke, da nisu upoznati sa sistemom finansijskog upravljanja i kontrole, da se povremeno održavaju poslovne konsultacije (sastanci) sa nadređenim i saradnicima, da je teško procijeniti da li se u Agenciji više vrednuje količina ili kvalitet obavljenog posla, istaknuto je da u Agenciji ne postoje propisi koji se odnose na čuvanje povjerljivih ili tajnih podataka/informacija, istaknuto je kako se jednima ozbiljne greške ili propusti tolerišu dok se drugima ne tolerišu, nisu upoznati da li u Agenciji postoje izrađeni propisi/usvojene procedure koje se odnose na slučajeve kršenja integriteta, uposleni nisu upoznati da li postoje propisi koji se odnose na nuđenje/primanje poklona ili znakova gostoprimstva niti su zaposleni upoznati sa njima, ponekad se dešava da se uposleni suočavaju sa različitim informacijama i stavovima iz različitih dijelova institucije u pogledu istog poslovnog pitanja, uposleni su odgovorili da ne znaju da li su u Agenciji dobro definisane procedure pristupa neovlaštenih osoba predmetima i dokumentaciji, da li je arhiva sigurna i zaštićena od pristupa neovlaštenih osoba.

Pored mogućnosti da popunjavanjem upitnika, uposleni iskažu stanje u instituciji onako kako ga vide njihovi odgovori bili su značajan input radnoj grupi kod definisanja mjera/preporuka za poboljšanje integriteta. Radna grupa je iskoristila materijal prikupljen popunjavanjem upitnika te isti dopunila svojim nalazima. U skladu sa Pravilima za izradu plana integriteta u institucijama u BiH, za rizike koji su označeni umjerenim i visokim intenzitetom bilo je potrebno definisati mjere/preporuke za poboljšanje integriteta, ali vodeći računa da to budu mjere koje je moguće sprovesti na nivou institucije. Uzimajući u obrzir stanje integriteta na način kako ga vide zaposleni institucije  kao i nalaze do kojih je radna grupa tokom svog rada na izradi Plana integriteta došla, neke definisane su preporuke, uz određivanje prioriteta mjere, aktivnosti koje je potrebno sprovesti za realizaciju mjere, osoba (izvršilac) zadužena kao i rokovi za realizaciju mjere uz procjenu eventualnih troškova koji bi se mogli pojaviti u vezi sa realizacijom mjere. Prilikom definisanja i rangiranja rizika kao i prilikom definisanja mjera i preporuka za poboljšanje integriteta, radna grupa je vodila računa da isti budu usklađeni sa sistemom finansijkog upravljanja i kontole (FUK), obzirom da ova dva dokumenta treba posmatrati neodvojivo jedan od drugog radi sličnih ciljeva koji se njima žele postići.

Nakon analize postojećeg stanja integriteta, radna grupa je zaključila da unutar Agencije nisu zabilježeni ozbiljniji slučajevi kršenja integriteta, utvrđeno je da postoji prostora za unapređenje pojedinih procedura, odnosno da ne postoje interni akti koji regulišu pojedine oblasti, potrebno je okončati započetu digitalizaciju antikorupcije čime će posao biti u znatnoj mjeri olakšan, uvesti obavezu usavršavanja/dodatne edukacije za pojedine uposlenike koje obavljaju određene poslove, definisati interne procedure usmjerene za zaštitu i sugurnost podataka, definisati na koji način izvršiti reorganizaciju posla u slučajevima dužeg odsustva kolega sa posla itd
. 

Radna grupa je zaključila da, nakon što Plan integriteta bude usvojen od strane rukovodstva, isti putem maila dostavi svim uposlenim Agencije na upoznavanje te da isti bude objavljen na službenoj web stranici Agencije. 

Prilog:

· Zapisnici sa sastanaka radne grupe;

· Rezultati upitnika za samoprocjenu integriteta u Agenciji za prevenciju korupcije i koordinaciju borbe protiv korupcije
[image: image6.emf]
[image: image7.emf]
[image: image8.emf]
[image: image9.emf]
[image: image10.emf]
[image: image11.emf]
[image: image12.emf]
[image: image13.emf]
[image: image14.emf]
Upitnik za samoprocjenu integriteta – Odgovori
[image: image15.png]1. Da li obavljate aktivnosti koje su, po Vasem misljenju, podlozne nepravilnostima, korupciji i

koruptivhom dejstvu?
21 odgovor

® Da
® Ne





[image: image16.png]2. Ocijenite u kojoj mijeri je prisutan rizik od nepravilnosti, korupcije i koruptivhog dejstva u APIK-u!
21 odgovor

@ Nizak (Nisam se susretao/la sa
nepravilnostima za vrijeme rada u APIK-
u)

@ Srednji (Susretao/la sam se ili sam bio/
la svjedokom nepravilnosti nekoliko puta
u APIK-u)

@ Visok (U vise navrata sam se susretao/
la ili sam bio/la svjedokom nepravilnosti
u APIK-u)

@ Ne Zelim odgovoriti na ovo pitanje





3. Ukoliko obavljate aktivnosti koje su podložne nepravilnostima, korupciji i koruptivnom dejstvu (tzv.“rizične aktivnosti“), možete li navesti  do tri primjera za iste: 
11 odgovora
-

ne

Ne

javne nabavke-komisije, konkursne komisije (interne i eksterne)...

Ne želim odgovoriti na ovo pitanje

Rad u komisijama,

x

Odgovor na ovo pitanje narušava privatnost i može otkriti identitet.

[image: image17.png]aktivnosti“ koje ste prethodno naveli?
21 odgovor

® Da
® Ne

@ Nisam upoznat/a da li navedeni propisi/
interna pravila postoje u APIK-u





[image: image18.png]5. Da li ste upoznati sa sadrzajem svih propisa ili internih pravila na snazi u APIK-u
21 odgovor

® Da

® Ne

@ Djelimi¢no (samo sa propisima/pravilima
koja se objavljuju na web stranici,
oglasnoj tabli...)





[image: image19.png]6. Prilikom obavljanja svakodnevnih poslova i zadataka, da li dobivate posebne upute i smjernice od

strane Vaseg nadredenog za izvrSavanije ovih aktiv...e ne racunamo uobicajene poslovne konsultacije)?
21 odgovor

® Da
® Ne

@ Ne Zelim odgovoriti na ovo pitanje





[image: image20.png]7. Kako ocjenjujete komunikaciju i razmjenu informacija sa Vasim bliskim saradnicima, ukljucujuci i
Vase nadredene?
21 odgovor

@ Losa, do mene dolaze nepotpune i
nepravovremene informacije sto mi
otezava izvrSenje zadataka

@ Zadovoljavajuéa, do informacija dolazim
kroz neformalne razgovore sa kolegama

@ Dobra, informacije éesto dobivam kasno
ali uspijevam do krajnjeg roka obauviti
zadatke

@ Odliéna, na vrijeme dobivam potpune
informacije i stizem obaviti radne zada...





[image: image21.png]8. U Vasoj odsutnosti, da li vas mijenja saradnik koji posjeduje jednake/slicne kvalifikacije kao i Vi ili

posao "stoji" do Vaseg povratka?
21 odgovor

@ Da, mijenja me neko od kolega

@ Ne, ne mijenja me niko u mojoj
odsutnosti

@ Ne Zelim da odgovorim na ovo pitanje





[image: image22.png]9. Jeste li upoznati sa poslovima koji potpadaju pod opis Vaseg radnog mjesta?
21 odgovor

® Da
® Ne

@ Ostalo (8esto obavljam poslove od
drugih kolega i koji prevazilaze opis mog
radnog mjeta)





[image: image23.png]10. Da li, u praksi, imate vec¢a ovlastenja od onih koja su Vam formalno dodijeljena, odnosno

sadrzana u opisu radnog mjesta?

21 odgovor

® Da
® Ne
@ Povremeno

@ Ostalo (jedan broj kolega uporno
prebacuju svoj dio poslova na mene)




[image: image24.png]11. Jeste li upoznati sa sistemom finansijskog upravljanja i kontrole (FUK) u APIK-u?
21 odgovor

® Da
® Ne

@ Djelimi¢no sam upoznat/a, uo/la sam
da postoji





[image: image25.png]12. Da li se redovno odrZavaju zajednicke poslovne konsultacije (sastanci) sa nadredenimai

saradnicima?
21 odgovor

® Da
® Ne

@ Povremeno





[image: image26.png]13. MozZete li navesti ucestalost odrzavanja poslovnih konsultacija (sastanaka) ?

21 odgovor

(

@ Manije od jednom mjeseéno
@ Jednom mjeseéno

@ Vise od jednom mjese&no
@ Obavezno jednom sedmiéno




[image: image27.png]14. Smatrate li da je Vas nadredeni brzo i lahko dostupan za konsultacije?
21 odgovor

® Da
® Ne





[image: image28.png]15. Koliko Cesto izvjestavate nadredenog o radu?
21 odgovor

@ Manije od jednom mjeseéno
@ Jednom mjeseéno

@ Vise od jednom mjese&no
@ Obavezno jednom sedmiéno




[image: image29.png]16. Da li se u APIK-u (uglavnom) ocjenjuje koli¢ina ili kvalitet obavljenog posla?
21 odgovor

@ Koligina obavljenog posla
@ Kvalitet obavljenog posla
@ To je tedko procijeniti





[image: image30.png]17. Jeste li ikada bili suoCeni sa pitanjima/poslovima u kojima bi Vase profesionalne odluke mogle
ostaviti posljedice po Vas privatni zivot?
21 odgovor

® Da

® Ne

® Cesto
@ Ponekad





[image: image31.png]18. Kako ste u takvim situacijama postupili? Da li ste to pitanje/posao predali nekon drugom na

rijesavanje, da li ste trazili izuzece ili ste ukljucili saradnika ili nadredenog pri donosenju odluke?
21 odgovor

® Da

® Ne

@ Nisam znao kako bih postupio/la u
navedenoj situaciji

@ Ne mogu procijeniti jer do sada nisam
bio/la u takvoj situaciji





[image: image32.png]19. Kontaktirate li sa osobama izvan APIK-a u okviru obavljanja redovnih poslovnih aktivnosti?
21 odgovor

® Da
® Ne
@ Ponekad





[image: image33.png]20. Da li Vas nadredeni zna sa kojim osobma izvan APIK-a kontaktirate u okviru obavljanja redovnih

poslovnih aktivnosti?
21 odgovor

® Da
® Ne





[image: image34.png]21. Dalije Vas nadredeni upoznat sa tematikom i prirodom tih kontakata?
21 odgovor

® Da
® Ne





[image: image35.png]22. Da li je bilo odredenih pokusaja osoba unutar ili van APIK-a da uticu na profesionalne odluke Vas

ili nekog Vaseg saradnika?
21 odgovor

® Da
® Ne

@ Ne Zelim odgovoriti na ovo pitanje





[image: image36.png]23. Dali u APIK-u postoje propisi koji se odnose na cuvanje povjerljivih ili tajnih
podataka/informacija te da li se navedeni propisi primjenjuju u praksi?
21 odgovor

® Da
® Ne





[image: image37.png]24. U slucaju da postoji sukob interesa tj. sukob izmedu nekog Vaseg privatnog pitanja i funkcije

koju obavljate, da li biste to prijavili?
21 odgovor

® Da

® Ne

@ Nije mi uopée poznato kome bih prijavio/
la eventualni sukob interesa




[image: image38.png]25. U APIK-u je vaznije uraditi poslove/radne zadatke u skladu sa pravilima nego ih zavrsiti na

vrijeme.
21 odgovor

15

13 (61,9 %)
10

7 (33,3 %)





[image: image39.png]26. U APIK-u je Cesto je dozvoljena improvizacija sa ciljem ostvarivanja rezultata.
21 odgovor

15

10 11 (52,4 %)

7 (33,3 %)

3 (14,3 %)




[image: image40.png]27. U APIK-u vecina saradnika daje prednost vlastitim interesima u odnosu na profesionalni rad.
21 odgovor

15

12 (57,1 %)

10

5 (23,8 %)
4 (19 %)




[image: image41.png]28. Ozbiljne greske ili propusti zaposlenika se tolerisu.
21 odgovor

® Da
® Ne

@ Jednima se propusti teloridu, drugima ne





[image: image42.png]29. Da li je bilo sluCajeva prevare, krade ili drugih radnji koje bi se mogle okarakterizovati kao krsenje

integriteta unutar APIK-a?

21 odgovor

® Da

® Ne

@ Ne znam

@ Ne Zelim odgovoriti na ovo pitanje




[image: image43.png]30. Da li u APIK-u postoje izradeni propisi/usvojene procedure koje se odnose na navedene

slucajeve te da li se isti provode u praksi)?
21 odgovor

® Da
® Ne
@ Ne znam





[image: image44.png]30. Da li u APIK-u postoje izradeni propisi/usvojene procedure koje se odnose na navedene

slucajeve te da li se isti provode u praksi)?
21 odgovor

® Da
® Ne
@ Ne znam





[image: image45.png]31. Ukoliko je odgovor na prethodno pitanje "Ne" navedite sta je prema Vasem misljenju razlog

tome?
21 odgovor

@ U APIK-u nisu zabiljeZeni slugajevi
prevare, krade ili krSenja integriteta.

@ U APIK-u je bilo takvih slugajeva, ali su
se oni ignorisali ili zataskavali

@ Ne Zelim odgovoriti na ovo pitanje




[image: image46.png]32. Ukoliko je bilo takvih slucajeva da li su isti sluzbeno prijavljeni unutar APIK-a?
21 odgovor

@ Da, prijavljeni su

@ Ne, nisu prijavljeni

@ Prijavljeni su, ali su prijave u
meduvremenu povucene

@ Ne Zelim odgovoriti na ovo pitanje





[image: image47.png]33. Da li je bilo slucajeva nudenja/primanja poklona unutar APIK-a?
21 odgovor

® Da
® Ne

Y





[image: image48.png]34. Da li u APIK-u postoje propisi koji se odnose na nudenje/primanje poklona ili znakova

gostoprimstva?
21 odgovor

® Da
® Ne

@ Nisam upoznat/a da takvi propisi postoje





[image: image49.png]35. Da li ste upoznati sa sadrzajem ovih propisa te da li se isti primjenjuju u praksi?
21 odgovor

® Da
® Ne





[image: image50.png]36. Da li radite sa povjerljivim ili tajnim podacima/informacijama?
21 odgovor

® Da
® Ne





[image: image51.png]37. Da li u APIK-u postoje propisi koji se odnose na Cuvanje povijerljivih ili tajnih
podataka/informacija te da li se navedeni propisi primijenjuju u praksi?
21 odgovor

® Da
® Ne

@ Nisam upoznat/a da takvi propisi postoje





[image: image52.png]38. U APIK-u je tesko pratiti u kojem pravcu vodi rukovodstvo institucije.
21 odgovor

@ Slazem se

@ Djelimi¢no se slazem

@ Niti se slazem, niti se ne slazem
@ Ne slazem se

@ Ne Zelim odgovoriti na ovo pitanje





[image: image53.png]39. U APIK-u greske viseg rukovodstva/nadredenih tolerisu se i zataskavaju lakse nego sto je slucaj

kod nizerangiranih uposlenika.
21 odgovor

@ Slazem se

@ Djelimi¢no se slazem

@ Niti se slaZzem niti se ne slazem
@ Ne slazem se

@ Ne Zelim odgovoriti na ovo pitanje





[image: image54.png]40. U APIK-u uobicajeno je da saradnici informisu jedni druge o poslovnim aktivhostima koje se
poduzimaju (razmjena informacija).
21 odgovor

@ Slazem se

@ Djelimi¢no se slazem

@ Niti se slaZzem niti se ne slazem
@ Ne slazem se

@ Ne Zelim odgovoriti na ovo pitanje





[image: image55.png]41. Da li u APIK-u postoje propisi koji se odnose na koristenje sluzbenih sredstava i usluga u

privatne svrhe?
21 odgovor

® Da
® Ne
@ Ne znam

28,6%





[image: image56.png]42. Da li ste upoznati sa sadrzajem ovih propisa te da li se navedeni propisi primjenjuju u praksi?
21 odgovor

® Da
® Ne
@ Ne znam





[image: image57.png]43. Cesto se suotavam sa razli¢itim informacijama i stavovima iz razli¢itih dijelova institucije u

pogledu istog poslovnog pitanja.
21 odgovor

® Da

® Ne

@ To se &esto desava

@ Ponekad se to desava

@ Ne Zelim odgovoriti na ovo pitanje





[image: image58.png]44. U APIK-u su dobro definisane procedure pristupa neovlastenih osoba predmetima i

dokumentaciji, arhiva je sigurna i zasti¢ena od pristupa neovlastenih osoba
21 odgovor

8 (38,1 %)

7 (33,3 %)

6 (28,6 %)





[image: image59.png]45. U APIK-u se u razlicite komisije stalno imenuju jedni te isti uposlenici.
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46. Ukoliko imate dodatni komentar vezano za bilo kakvo pitanje u upitniku ili u vezi sa procjenom rizika od nepravilnosti i korupcije ili sa rizicima koje nosi vaša funkcija u APIK-u, molimo da ga navedete ispod
-
Nemam

nemam

Potrebno je osigurati razmjenu informacija, češće organizovati sastanke, posao rasporediti podjenako na sve uposlene, a ne da su jedan broj preopterećeni, drugi cijeli dan šetaju i sjede po kuhinji, potrebno je preuezti odgovornost za svoje poslove jer se neki uporno izvlače i svoj dio poslova prebacuju na druge.

Ne

nemam komentar

Nemam dodatnih komentara

Ne želim da odgovorim

Svi pravilnici APIK-.a trebaju biti javno objavljeni na stranici i na taj način u svakom momentu dostupni svim uposlenicima.

ne

Negdje je teško odgovoriti jer pitanje ima dva odgovora, koji mogu biti različiti.

Nemam komentara

Iako nije tema ankete, možda bi se nekada moglo postaviti i pitanje mobinga u APIK-u

Nemam komentar.

Bez komentara.
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� Rizik u instituciji može biti: kontrolisan, djelimično kontroloisan i nekontrolisan, a u analitički obrazac se neće navoditi sva tri slučaja, nego samo rezultat do kojeg je došla radna grupa.


� Ocjena vjerovatnoće nastanka nepravilnosti/korupcije može biti procjenjena na tri načina i to: Nepravilnost/Korupcija se nije pojavila u određenom vremenskom periodu u prošlosti ili se pojavljivala vrlo rijetko, pa je mala vjerovatnoća da će se desiti u istom vremenskom periodu u budućnosti (1), Nepravilnost/Korupcija se pojavljivala u više slučajeva u određenom vremenskom periodu  u prošlosti, pa je umjerena vjerovatnoća da će se desiti u istom vremenskom periodu u budućnosti (2) te Nepravilnost/ Korupcija se pojavljivala često u određenom vremenskom periodu u prošlosti i velika je vjerovatnoća da će se desiti u  istom vremenskom periodu u budućnosti  (3). Radi uštede prostora radna grupa je odlučila da navodi vjerovatnoću ocjene nastanka nepravilnosti/korupcije do koje je došla tokom rada na izradi Plana integriteta.


� Ocjena posljedice nastanka nepravilnosti/korupcije može biti: Posljedice po instituciju su neznatne (1), Posljedice su značajne po instituciju (2), Posljedice su vrlo značajne po instituciju (3), u analitički obrazac se neće navoditi sva tri slučaja, nego samo rezultat do kojeg je došla radna grupa


� Rizik po intenzitetu može biti nizak, umjeren i visok, a radna grupa će navesti samo rezultat do kojeg je došla radna grupa. 


� Rezultati upitnika za samoprocjenu integriteta su priloženi kao prilog Izvještaju


� Detaljnije pogledati u tabeli Mjere za poboljšanje integriteta
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